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PLANTERAD ELLER 
UPPGRÄVD? 

aÉåå~=ê~ééçêí=Ü~åÇä~ê=çã=ÇÉå=ÇçäÇ~=ëíóêåáåÖÉå=~î=î™ê~=ãÉÇáÉêK=
póÑíÉí= ®ê= ~íí=ÄÉëâêáî~=Üìê=ÇÉå= ë™=â~ää~ÇÉ=éä~åíÉêáåÖÉå=~î=åóÜÉíÉê=
Ñê™å=ÇçäÇ~=~îë®åÇ~êÉ=Ö™ê= íáää=çÅÜ=îáäâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê= ëçã= Ñáååë= Ñ∏ê=
ãÉÇáÉâçåëìãÉåíÉêå~=~íí=ëâáäà~=ÇÉ=Òéä~åíÉê~ÇÉÒ=åóÜÉíÉêå~=Ñê™å=ÇÉ=
ÒìééÖê®îÇ~ÒK= o~ééçêíÉå= ëâ~= áåíÉ= ëÉë= ëçã= Éå= Ñ®êÇáÖ= ÑçêëâåáåÖëJ
éêçÇìâí=ìí~å=ëçã=Éå=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=íÉçêáÉê=çÅÜ=Ñ~ää=ëçã=áåîÉåíÉê~ê=
ÜóéçíÉëÉê=Ñ∏ê=ÉîÉåíìÉää=Ñê~ãíáÇ~=ÑçêëâåáåÖK=

bÑíÉêëçã=ãÉÇáÉêå~=®ê=îáâíáÖ~=ã~âíÜ~î~êÉ=®ê=çÅâë™=~åÇê~=~âí∏J
êÉêë=áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=ÇÉã=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~K=läáâ~=~âí∏êÉê=~êÄÉí~ê=ãÉê=
ÉääÉê=ãáåÇêÉ=Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=ãÉÇ=~íí=~âíáîíé™îÉêâ~=ãÉÇáÉêå~=íáää=~íí=
Ñ∏ê~=ìí=ÇÉê~ë=ÄìÇëâ~éKK=aÉíí~=é™îÉêâ~åë~êÄÉíÉ=®êI=å®ê=ÇÉí=®ê=Ñê~ãJ
Ö™åÖëêáâíI=çÅâë™=Éå=Ñçêã=~î=ã~âíìí∏îåáåÖK=aÉå=â~å=î~ê~=éêçÄäÉJ
ã~íáëâ=çã=ÇÉå=ëâÉê=á=ÇÉí=Ñ∏êÇçäÇ~=çÅÜ=çãÖáîåáåÖÉå=ë~âå~ê=Ñ∏êã™J
Ö~=~íí=ëÉ=îÉã=ÇÉí=®ê=ëçã=ëíóê=ãÉÇáÉêå~=çÅÜ=åóÜÉíëê~ééçêíÉêáåÖÉåK=

aÉí=Ö™ê=~íí=ÇÉÑáåáÉê~=ÇÉå=ÇçäÇ~=ãÉÇáÉëíóêåáåÖÉå=é™=ÑäÉê~=ë®ííK=f=
ÇÉåå~= ê~ééçêí= ~îÖê®åë~ë= ÇçäÇ= ãÉÇáÉëíóêåáåÖ= íáää= ~íí= Ü~åÇä~= çã=
åóÜÉíÉê=Ç®ê=ÇÉå=îÉêâäáÖ~=~îë®åÇ~êÉå= áåíÉ=®ê= íóÇäáÖ= Ñ∏ê=ãÉÇáÉâçåJ
ëìãÉåíÉåK= f= ÇÉëë~= åóÜÉíÉê= â~å= ~îë®åÇ~êÉå= ~åíáåÖÉå= ë~âå~ë= ÜÉäí=
ÉääÉê=Ç∏äà~ë=~î=Éå=Ñ~äëâ=~îë®åÇ~êÉK=f=ÇÉí=ëÉå~êÉ=Ñ~ääÉí=Ñ∏êëÉê=å™Öçå=
Éå=àçìêå~äáëí=ãÉÇ=åóÜÉíëã®ëëáÖ=áåÑçêã~íáçå=ìí~å=~íí=ÇÉí=á=åóÜÉíëJ
ê~ééçêíÉêáåÖÉå=Ñê~ãÖ™ê=î~êáÑê™å= áåÑçêã~íáçåÉå=âçããÉêK=c∏ê=ãÉJ
ÇáÉâçåëìãÉåíÉå=®ê=ÇÉí=åçêã~äí=ëÉíí=ëî™êí=~íí=~îÖ∏ê~=çã=Éå=åóÜÉí=
ÄóÖÖÉê= é™= ìåÇÉêë∏â~åÇÉ= àçìêå~äáëíáâ= E®ê= ìééÖê®îÇF= ÉääÉê= çã=ÇÉå=
âçããÉê=Ñê™å=Éå=ÇçäÇ=~îë®åÇ~êÉ=E®ê=éä~åíÉê~ÇFK=bå=ëíçê=ÇÉä=~î=åóJ
ÜÉíëÑä∏ÇÉí= ®ê=ÇÉå= êÉåí= ê~ééçêíÉê~åÇÉ= àçìêå~äáëíáâÉåK=aÉå=Ö™ê= áåíÉ=
~íí= â~íÉÖçêáëÉê~= ëçã=î~êÉ= ëáÖ= ìééÖê®îÇ= ÉääÉê= éä~åíÉê~Ç=çÅÜ= áåÖ™ê=
áåíÉ=ÜÉääÉê=á=ÇÉåå~=ëíìÇáÉK=

e®ê=ëóÑí~ê=íÉêãÉå=ãÉÇáÉëíóêåáåÖ=é™=ÇÉI=Ñ∏ê=~îë®åÇ~êÉåI=äóÅâ~ÇÉ=
Ñ∏êë∏âÉå= íáää= ~íí= ëíóê~= ÉääÉê= é™îÉêâ~= ãÉÇáÉêå~K= bå= ~äíÉêå~íáî= ÄÉJ
å®ãåáåÖ= Ü~ÇÉ= âìåå~í= î~ê~= ÒÑ∏êë∏â= íáää= ãÉÇáÉé™îÉêâ~åÒ= îáäâÉí=
®îÉå=ëâìääÉ=çãÑ~íí~=ÇÉ=ãáëëäóÅâ~ÇÉ= Ñ∏êë∏âÉåK=bÑíÉêëçã=Éå=ÇÉä=~î=
ìééÖáÑíÉå=®ê=~íí=íçäâ~=ÇÉí=ëçã=îÉêâäáÖÉå=éìÄäáÅÉê~ë=~åî®åÇë=á=ëí®äJ
äÉí= ÇÉå= ëå®î~êÉ= ÇÉÑáåáíáçåÉå= ~î= ãÉÇáÉëíóêåáåÖK= _ÉÖêÉééÉå= ãÉÇá~=
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êÉëéÉâíáîÉ=åóÜÉí=â~å=ÇÉÑáåáÉê~ë=çäáâ~K=f=ÇÉå=Ü®ê=ê~ééçêíÉå=~îÖê®åJ
ë~ë=ÇÉëë~=íáää=åóÜÉíëáåêáâí~ÇÉ=íáÇåáåÖ~ê=çÅÜ=ÉíÉêãÉÇáÉê=ëçã=~êÄÉí~ê=
ãÉÇ=íê~ÇáíáçåÉää=àçìêå~äáëíáâ=ë~ãí=ÇÉ=åóÜÉíÉê=ëçã=éìÄäáÅÉê~ë=áåçã=
ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉëë~KN=
 

                                                 
 

N= aÉí= áååÉÄ®ê= ~íí= ~ää= Ñçêã= ~î= êÉâä~ãI= ÇáêÉâí= ™ëáâíëãÉÇá~= ë™ëçã=
ãÉÇäÉãëíáÇåáåÖ~ê= ìí~å= àçìêå~äáëíáëâ~= ~ãÄáíáçåÉê= ë~ãí= åó~êÉ= ãÉÇáÉê= ëçã= íáää=
ÉñÉãéÉä=ë™=â~ää~ÇÉ=ÄäçÖÖ~ê=EïÉÄäçÖÖ~êF=äáÖÖÉê=ìí~åÑ∏ê=ëíìÇáÉåK=
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êÉåK=f=ÇÉí=Ñ∏êëí~=Ñ~ääÉí=Üà®äéÉê=åóÜÉíëâ~å~äÉå=íáää=ãÉÇ=~íí=Ç∏äà~=~îJ
ë®åÇ~êÉå=ãÉÇ~å=ÇÉí= á= ÇÉí= ëÉå~êÉ= Ñ~ääÉí=åçêã~äí=®ê= ë™=~íí= áåíÉ= Éåë=
åóÜÉíëâ~å~äÉå=â®ååÉê= íáää= ÇÉå=îÉêâäáÖÉ= ~îë®åÇ~êÉåK= f=ÇÉå=ÖÉåçãJ
Ö™åÖ= ~î= çäáâ~= îÉêâíóÖ= ëçã= Ñ∏äàÉê= âçããÉê= åçêã~äÑ~ääÉí= ~íí= î~ê~=
ëíóêåáåÖ=ìí~å=ëóåäáÖ=~îë®åÇ~êÉI=ãÉå=ÉñÉãéÉä=é™=Ñ~ää=Ç™=ÇÉå=îÉêâäáJ
Ö~=~îë®åÇ~êÉå=â~å=~åî®åÇ~=Ñ~äëâ~=~îë®åÇ~êÉ=ëçã=Éíí=îÉêâíóÖ=á=ÇÉå=
ÇçäÇ~=ëíóêåáåÖÉå=~î=ãÉÇáÉêå~=ÖÉë=çÅâë™K=
 

Grundförutsättningarna 
c∏ê=ÇÉå= ëçã=îáää= Ñ∏êëí™=ÇÉå=ÇçäÇ~= ëíóêåáåÖÉå=~î=ãÉÇáÉêå~=®ê=ÇÉí=
îáâíáÖí=~íí=áåëÉ=~íí=ÇÉå=á=ÖêìåÇÉå=áåíÉ=ëâáäàÉê=ëáÖ=ë™=ãóÅâÉí=áÑê™å=ÇÉå=
Òî~åäáÖ~Ò=ÉääÉê=∏ééå~=ëíóêåáåÖÉå=~î=ãÉÇáÉêå~K=lã=áåíÉ=àçìêå~äáëJ
íÉêå~=~åëÉê=~íí=áåÑçêã~íáçåÉå=ìééÑóääÉê=ÇÉ=åçêã~ä~=âêáíÉêáÉêå~=Ñ∏ê=
éìÄäáÅÉêáåÖI= ÇÉí= îáää= ë®Ö~= ÇÉ= âê~î= ëçã= åóÜÉíëî®êÇÉêáåÖÉå= ëí®ääÉêI=
ëéÉä~ê= ÇÉí= áåÖÉå= êçää= çã= áåÑçêã~íáçåÉå= âçããÉê= Ñê™å= Éå= ∏ééÉå=
ÉääÉê=ÇçäÇ=~îë®åÇ~êÉK=

cçêãÉêå~= Ñ∏ê=ãÉÇáÉêå~ë= ~êÄÉíÉ= Ü~ê=∏îÉê= íáÇ= Ñ∏ê®åÇê~íë= ë™= ~íí=
íê~ÇáíáçåÉää~=ãÉíçÇÉê=ëçã=éêÉëëãÉÇÇÉä~åÇÉå=Ü~ê=Ñ™íí=ãáåÇêÉ=ÄÉíóJ
ÇÉäëÉ=ãÉÇ~å= ÇáêÉâíâçåí~âíÉêå~= Ü~ê= Ääáîáí= ~ääí= îáâíáÖ~êÉK= aÉíí~= ®ê=
áåíÉ=ÉåÄ~êí=Éíí=ëîÉåëâí=ÑÉåçãÉå=ìí~å=Ü~ê=ìåÇÉê=ÑäÉê~=™ê=®îÉå=ìééJ
ã®êâë~ãã~íë= áåçã= ÇÉå= áåíÉêå~íáçåÉää~= ÑçêëâåáåÖÉåK= bå= ~åå~å=
íÉåÇÉåë= ®ê= ~íí= ãÉÇáÉêå~= Ääáîáí= ÄÉíóÇäáÖí= ~ÖÖêÉëëáî~êÉ= çÅÜ= çÑí~êÉ=
ëà®äî~=ìíÖàçêí=é~êíÉê=á=çäáâ~=Ü®åÇÉäëÉÑ∏êäçééKNM=

aÉå=åó~=íÉâåáâÉåI=çÅÜ=Ç™=Ñê®ãëí=ÉJéçëíI=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=íáää=~íí=~åJ
ÇÉäÉå=íáéë=ëçã=âçããÉê=áå=íáää=êÉÇ~âíáçåÉêå~=Ü~ê=∏â~íK=gçìêå~äáëíÉå=
iÉå~=jÉääáå=é™=^ÑíçåÄä~ÇÉí=ÄÉê®íí~ê=Üìê=Üçå=åìãÉê~=é™=ÖêìåÇ=~î=
~ää=ÉJéçëí=íîáåÖ~ë=ë™ää~=ãóÅâÉí=Öêçîí=ìíáÑê™å=êìÄêáâÉê=çÅÜ=ìééÖáÑíëJ
ä®ãå~êÉ=ëçã=Üçå=â®ååÉê=íáää=ëÉÇ~å=íáÇáÖ~êÉKNN=

                                                 
 

NM= _ä~åÇ= ëîÉåëâ~= Ä∏ÅâÉê= ëçã= ëâáäÇê~ê= ÇÉíí~= ã®êâë= êÉÇ~å= ^ëé= NVUS= ãÉå=
ëÉå~êÉ= çÅâë™= píê∏ãÄ®Åâ=OMMM=çÅÜ=OMMQI= _ÉåÖíëëçå=OMMN=çÅÜ=i~êëëçå=OMMRK=
lã= îá= ëÉê= íáää= ÇÉå= ÄêÉÇ~êÉ= ÑçêëâåáåÖÉå= Ü~ê= ÇÉí= ®îÉå= ìééã®êâë~ãã~íë= áåçã=
ê~ãÉå=Ñ∏ê=j~âíìíêÉÇåáåÖÉå=Eplr=NVVMWQQF=çÅÜ=aÉãçâê~íáìíêÉÇåáåÖÉå=Eplr=
OMMMWNFK= f= ÇÉå= áåíÉêå~íáçåÉää~= äáííÉê~íìêÉå= ®ê= å™Öê~= ~î= ÇÉ= Ñê®ãëí~= ÉñÉãéäÉå=
p~Ä~íç= NVVPI= c~ääçïë= NVVTI=jÅk~áê= OMMMI=j~ååáåÖ= OMMNI= píêÉÉí= OMMN= çÅÜ=
a~îáë=OMMOK=

NN=iÉå~=jÉääáå=å®ãåÇÉ=ÇÉíí~=îáÇ=pkpJÜÉ~êáåÖÉåK=aÉí=®ê=å~íìêäáÖíîáë=çÅâë™=Éíí=
éêçÄäÉã= ìê= Éå= ÇÉãçâê~íáíÉçêÉíáëâ= ìíÖ™åÖëéìåâí= ÉÑíÉêëçã= ÇÉí= Öóåå~ê=
Éí~ÄäÉê~ÇÉ=ìééÖáÑíëä®ãå~êÉ=é™=ÄÉâçëíå~Ç=~î=~åÇê~K=
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aÉí=ëîÉåëâ~=ãÉÇáÉë~ãÜ®ääÉí=Ü~ê=áåíÉ=é™=~ää~=ë®íí=~åé~ëë~í=ëáÖ=ÉÑJ
íÉê= ÇÉåå~I= á= ÖêìåÇÉå= ~åÖäçë~ñáëâ~I= ãÉÇáÉíê~Çáíáçå= Ç®ê= ÇçäÇ~= áåJ
Ñçêã~íáçåëâ®ääçê= Ääáê= ~ääí= îáâíáÖ~êÉK= _ä~åÇ= ~åå~í= ë~âå~ê= ëîÉåëâ~=
ãÉÇáÉê= Éíí= Éí~ÄäÉê~í= ë®íí= ~íí= ÄÉëâêáî~=â®ääçê=çÅÜ=ìééÖáÑíëä®ãå~êÉK=
aÉí=Ö∏ê=~íí=ÇÉí=®ê=ëî™êí=Ñ∏ê=ãçíí~Ö~êå~=~íí=îÉí~=î~Ç=ëçã=®ê=êáâíáÖ~=
Åáí~í=~î=â®ääçê=çÅÜ=®îÉå=é™=îáäâÉå=åáî™=çÅÜ= á=îáäâÉí= ë~ãã~åÜ~åÖ=
ëçã=ìééÖáÑíëä®ãå~êÉå=ÄÉÑáååÉê=ëáÖKNO=

Verktygslådan 
kÉÇ~å= ÄÉëâêáîë= ÇÉ= î~åäáÖ~ëíÉ= çÅÜ= ãÉëí= ÉÑÑÉâíáî~= îÉêâíóÖÉå= ëçã=
~åî®åÇë= á= Ñ∏êë∏âÉå= ~íí= ëíóê~=ãÉÇáÉêå~K=sÉêâíóÖÉå= ®ê= ìíî~äÇ~= ìíJ
áÑê™å=Éå=ÇçäÇ=ãÉÇáÉëíóêåáåÖ=ãÉå=ÇÉí=áååÉÄ®ê=áåíÉ=~íí=Éå=ÇÉä=~î=ä®êJ
Ççã~êå~= ®îÉå= ®ê= íáää®ãéÄ~ê~= é™= ~åÇê~= ÇÉä~ê= ~î= ãÉÇáÉ~êÄÉíÉíK=
lêÇåáåÖëÑ∏äàÇÉå= Ö™ê= Ñê™å= ÇÉ= ãÉê= ÖÉåÉêÉää~= íáää= ÇÉ= ãÉê= ëéÉÅáÑáâ~=
îÉêâíóÖÉåKNP=

rí∏îÉê=ÇÉëë~=î~åäáÖ~=îÉêâíóÖ=ÄÉëâêáîë=®îÉå=ãÉê=ëéÉÅáÉää~=ÇÉä~ê=
~î= ãÉÇáÉ~êÄÉíÉíI= Ç™= Ñê®ãëí= ãÉÇáÉëíóêåáåÖ= ÖÉåçã= ~åÇê~= â~å~äÉê=
çÅÜ= ~îë®åÇ~êÉK=aÉ= ë®êëâáäÇ~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~= Ñ∏ê= ~íí= ëíóê~= çäáâ~=
ëçêíÉêë=àçìêå~äáëíáâ=ÇáëâìíÉê~ë=çÅâë™=á=Éíí=ÉÖÉí=~îëåáííK=

s~êàÉ=îÉêâíóÖ=ëçã=ÄÉëâêáîë=Ñ∏äàë=~î=Éíí=áääìëíêÉê~åÇÉ=ÉñÉãéÉäK=f=
ÇÉ=Ñ~ää=Ç®ê=â®ää~å=íáää=ÉñÉãéäÉí=áåíÉ=~åÖÉë=ÄÉêçê=ÇÉí=é™=~íí=ëÉâêÉíÉëJ
ëÉå=ÖÉåíÉãçí=çäáâ~=ìééÖáÑíëä®ãå~êÉ=êÉëéÉâíÉê~ëK=f=~ää~=ë™Ç~å~=Ñ~ää=
Ü~ê=ìééÖáÑíÉêå~=ëíóêâíë=ÖÉåçã=~íí=~êíáâä~êå~=çÅÜLÉääÉê=åóÜÉíëáåëä~J
ÖÉå=Ü~ê=Öê~åëâ~íëKNQ=

                                                 
 

NO= f= íKÉñK=rp^=çÅÜ=píçêÄêáí~ååáÉå= Ñáååë=ÇÉí=ãÉê= îÉÇÉêí~Öå~=ãÉíçÇÉê= Ñ∏ê= ~íí=
ÄÉëâêáî~= çäáâ~= â®ääçê= çÅÜ= é™= îáäâÉå= åáî™= ëçã= ÇÉëë~= ÄÉÑáååÉê= ëáÖK= aÉí= ÄáÇê~ê=
çÅâë™= íáää= ~íí= ãÉê= áåáíáÉê~ÇÉ= ãÉÇáÉâçåëìãÉåíÉê= Ü~ê= Éå= ëí∏êêÉ= Ñ∏êã™Ö~= ~íí=
ÄÉÇ∏ã~= íêçî®êÇáÖÜÉíÉå=çÅÜ= ëóÑíÉí=ãÉÇ=çäáâ~=ìééÖáÑíÉêK= fÄä~åÇ=®ê=çÅâë™=ÇÉëë~=
íÉêãÉê=çÅÜ=ÄÉÖêÉéé=å™Öçí=ëçã=Ñ∏êÜ~åÇä~ë=Ñê~ã=ãÉää~å=â®ää~å=çÅÜ=àçìêå~äáëíÉåK=
aÉå=Ñ∏êê~=~êÖìãÉåíÉê~ê=Ç™=Ñ∏ê=Éå=ÄêÉÇ~êÉ=íÉêã=çÅÜ=ÇÉå=ëÉå~êÉ=Ñ∏ê=Éå=ëã~ä~êÉK=
pÉ=ÄäK~K=gçåÉë=NVVR=Ñ∏ê=Éå=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ÇÉí=Äêáííáëâ~=ëóëíÉãÉíK=

NP= p~ãã~åëí®ääåáåÖÉå= ®ê= Ñ∏êÑ~íí~êÉåë= Ñ∏êë∏â= ~íí= ëçêíÉê~= ~ää~= ÇÉ= ÉñÉãéÉä= é™=
îÉêâíóÖ= çÅÜ= ãÉíçÇÉê= ëçã= Ñê~ãâçããáí= ÖÉåçã= ë™î®ä= áåíÉêîàììåÇÉêë∏âåáåÖÉåI=
pkpJÜÉ~êáåÖÉå= çÅÜ= äáííÉê~íìê= é™= çãê™ÇÉíK= _ä~åÇ= äáííÉê~íìêÉå= ã®êâë= ÄäK~K=
g~ãáÉëçå=NVVOI=gçåÉë=NVVRI=^ääÉêå=NVVTI=kçêÇ=NVVTI=bêáâëëçå=NVVUI=oáÅÜ~êÇë=
NVVUI= p~äòã~å= NVVUI= pÉáíÉä= NVVUI=j~ååáåÖ= OMMNI= a~îáë= OMMOI= _çêÖë= OMMQI=
h~ê~ëòá=OMMQ=çÅÜ=i~êëëçå=OMMRK=

NQ=aÉ= ÑäÉëí~= ë™Ç~å~= ÉñÉãéÉä= ÄóÖÖÉê= é™= ÇÉ= áåíÉêîàìÉê= ëçã= ÖÉåçãÑ∏êíë= áåçã=
ê~ãÉå= Ñ∏ê= ÇÉåå~= ìåÇÉêë∏âåáåÖK= f= å™Öçí= Ñ~ää= ÄóÖÖÉê= ÇÉí= ÇçÅâ= é™= ~íí=
~êíáâÉäÑ∏êÑ~íí~êÉå= ëà®äî= âçããáí= á= âçåí~âí= ãÉÇ= ìééÖáÑíÉêå~= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê=
å™Öçí= ìééÇê~Ö= ÉääÉê= ~åëí®ääåáåÖK= ûîÉå= á= ÇÉëë~= Ñ~ää= êÉëéÉâíÉê~ë= áåÖ™åÖå~=
ëÉâêÉíÉëë∏îÉêÉåëâçããÉäëÉêK=
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Verktyg 1: Skapa förtroende 
bå=~âí∏ê=ëçã=êÉÖÉäÄìåÇÉí=Ü~ê=å®ê~=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=àçìêå~äáëíÉê=Ä∏ê=
ÉÑíÉêëíê®î~=~íí=Ü~=ÖçÇ~=êÉä~íáçåÉê=ãÉÇ=ÇÉëë~K=aÉí=â~å=ëâÉ=ÖÉåçã=
~âíáîáíÉíÉê=Ç®ê= äÉÇ~åÇÉ= Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=çÅÜ=éêÉëë~åëî~êáÖ~=Üçë=Éå=~âJ
í∏êI=ÉñÉãéÉäîáë=Éå=çêÖ~åáë~íáçå=ÉääÉê=Éíí=Ñ∏êÉí~ÖI=íê®ÑÑ~ê=àçìêå~äáëíÉê=
ìåÇÉê=ãÉê=áåÑçêãÉää~=ÑçêãÉêK=råÇÉê=ÇÉëë~=ã∏íÉå=ëâ~é~ë=å~íìêäáÖ~=
ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí= Ñ∏ê~= ∏îÉê= áåÑçêã~íáçå= ëçã= ëóÑí~ê= íáää= ~íí= Ñ∏êë∏â~=
ëíóê~=ãÉÇáÉÄÉî~âåáåÖÉåK=aÉ= ÑäÉëí~= áåÄä~åÇ~ÇÉ= ®ê= çÅâë™= î®ä=ãÉÇJ
îÉíå~=çã=~íí=ëóÑíÉí=®ê=~íí=Éí~ÄäÉê~=êÉä~íáçåÉê=ëçã=äÉÇÉê=íáää=∏ãëÉëáJ
ÇáÖ=åóíí~K=c∏ê=àçìêå~äáëíÉêå~ë=ÇÉä=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çã=~íí=Ñ™=íáääÖ™åÖ=íáää=
åóÜÉíëã®ëëáÖ=áåÑçêã~íáçåK=aÉå=~âí∏ê=ëçã=Öä∏ããÉê=Äçêí=ÇÉíí~=â~å=
ê™â~=ìí=Ñ∏ê=ëíçê~=ÄÉâóããÉêK=aÉí=Ñáååë=ÑäÉê~=ÉñÉãéÉä=é™=ã~âíÜ~î~J
êÉ= ëçã=ÒÖä∏ãí=ÄçêíÒ= ~íí= ÇÉ= éÉêëçåÉê= ÇÉ= íê®ÑÑ~í= ìåÇÉê= áåÑçêãÉää~=
ÑçêãÉê= Ñ∏êëí= çÅÜ= Ñê®ãëí= ®ê= àçìêå~äáëíÉê= îáäâÉí= äÉíí= íáää= ~íí= ÇÉ= Öàçêí=
ìíí~ä~åÇÉå=ëçã=ÇÉ=ëÉÇ~å=Ñ™íí=™åÖê~KNR==

l~îëÉíí= íóé= ~î= ~âíáîáíÉí= ®ê= åóÜÉíëî®êÇÉêáåÖÉå= á= éêáåÅáé= ÇÉåJ
ë~ãã~K=aÉ= ÑäÉëí~= àçìêå~äáëíÉê= Ñ∏êÉÇê~ê= Éå= âçéé= â~ÑÑÉ= çÅÜ= ~íí= Ääá=
ëÉêîÉê~Ç=Éå=Äê~=ëíçêó=Ñê~ãÑ∏ê=Éå=Äê~=ãáÇÇ~Ö=çÅÜ=Éå=ãáåÇêÉ=áåíêÉëJ
ë~åí=ëíçêóK=aÉí=®ê= áåíÉ=~âíáîáíÉíÉêå~= á=ëáÖ=ëçã=ëíóê=ãÉÇáÉêå~I=ãÉå=
ÇÉ= Ñ∏êÄ®ííê~ê= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~= Ñ∏ê= ~íí= âìåå~=Ö∏ê~=ÇÉíí~K=bíí= ìåJ
Ç~åí~Ö=®ê= íáÇëâê®î~åÇÉ= ëíìÇáÉêÉëçêK=aÉå= àçìêå~äáëí= ëçã=î®äàÉê=~íí=
~îë®íí~=Éíí=~åí~ä=Ç~Ö~ê=™í=Éå=êÉë~=Ü~ê=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=~ãÄáíáçåÉå=~íí=
Çê~=åóíí~=~î=ÇÉåK=lÅÜ=®îÉå=çã=áåíÉ=àçìêå~äáëíÉå=ä™íÉê=~îë®åÇ~êÉå=
ëíóê~=ÇÉí=ëçã=ëâêáîë=Ñáååë=Éå=áåÇáêÉâí=ëíóêåáåÖ=ÖÉåçã=~íí=~îë®åÇ~J
êÉå=ë®ííÉê=áÜçé=éêçÖê~ããÉí=Ñ∏ê=ëíìÇáÉêÉë~åK=c∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=
~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=ÇÉåå~=íóé=~î=~âíáîáíÉíÉê=ëâáäàÉê=ëáÖ=çÅâë™=™í=ãÉää~å=
çäáâ~=íóéÉê=~î=~îë®åÇ~êÉ=çÅÜ=àçìêå~äáëíÉêK=

c∏êíêçÉåÇÉëâ~é~åÇÉ= ~âíáîáíÉíÉê= ®ê= îáâíáÖ~= Ñ∏ê= ~ääí=ãÉÇáÉ~êÄÉíÉ=
ãÉå=â~åëâÉ=ë®êëâáäí= Ñ∏ê=ÇÉå=ÇçäÇ~=ãÉÇáÉëíóêåáåÖÉåI=Ç™=ÇÉí=ÇçäÇ~=
~êÄÉíÉí= åçêã~äí= ÄóÖÖÉê= é™= Ñ∏êíêçÉåÇÉK= bå= àçìêå~äáëí= äáí~ê= á= Ü∏ÖêÉ=
ìíëíê®ÅâåáåÖ=é™=áåÑçêã~íáçå=ëçã=âçããÉê=Ñê™å=Éå=ìééÖáÑíëä®ãå~êÉ=
Ü~å=ÉääÉê=Üçå=Ü~ê=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=Ñ∏êK=aÉ=ÑäÉëí~=~îë®åÇ~êÉ=Ñ∏êÉÇê~ê=á=ëáå=
                                                 
 

NR= qî™= â®åÇ~= ÉñÉãéÉä= é™= ÒÑ∏êíêçÉåÇÉëâ~é~åÇÉ= ã™äíáÇÉêÒ= ëçã= äÉíí= íáää=
éêçÄäÉã= Ñ∏ê= î®êÇÉå= ®ê= å®ê= ÇÉå= íáÇáÖ~êÉ= ìíêáâÉëãáåáëíÉêå= iÉåå~êí= _çÇëíê∏ã=
Ñ®ääÇÉ=ìíí~ä~åÇÉå=çã=ÇÉ=é™ëí™ÇÇ~=êóëâ~=ìJÄ™í~êå~=á=pîÉêáÖÉë=ëâ®êÖ™êÇ=çÅÜ=áåÑ∏ê=
î~äÉí=OMMO=å®ê=ãçÇÉê~íäÉÇ~êÉå=_ç=iìåÇÖêÉå= ëéÉâìäÉê~ÇÉ=çã=îÉã=ëçã=ëâìääÉ=
âìåå~=Ääá=ÄçêÖÉêäáÖ=Ñáå~åëãáåáëíÉê=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=Éå=àçìêå~äáëí=î~ê=å®êî~ê~åÇÉK=
aÉí= Ö™ê= áåíÉ= á= ÉÑíÉêÜ~åÇ= ~íí= ~îÖ∏ê~= çã=ÇÉëë~= íî™= ÉñÉãéÉä= Ü~åÇä~ÇÉ= çã=ÇçäÇ=
ãÉÇáÉëíóêåáåÖ= Ñê™å=éçäáíáâÉêå~ë= ëáÇ~=ãÉå= î®ä= çã=~íí= ìåÇÉê= áåÑçêãÉää~= ÑçêãÉê=
ë~ãí~ä~=ãÉÇ=îáâíáÖ~= àçìêå~äáëíÉêK= f=Ä™Ç~= Ñ~ääÉå=ÄäÉî=éçäáíáâÉêå~= Ñ∏ê= áåÑçêãÉää~=
îáäâÉí= äÉÇÇÉ= íáää= ~íí= ìíí~ä~åÇÉå= éìÄäáÅÉê~ÇÉë= ãÉÇ= Éå= åÉÖ~íáî= ìééã®êâë~ãÜÉí=
ëçã=Ñ∏äàÇK=
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íìê=~íí=ä®ãå~=áåÑçêã~íáçå=íáää=éÉêëçåÉê=ëçã=ÇÉ=â®ååÉê=çÅÜ=Ü~ê=Ñ∏êJ
íêçÉåÇÉ= Ñ∏ê= Ç™= ÇÉí= Ç™= ®ê= ä®íí~êÉ= ~íí= Ñ∏êìíë®Ö~= Üìê= éìÄäáÅÉêáåÖÉå=
âçããÉê=~íí=ëÉ=ìí=çÅÜ=ÇÉí=∏â~ê=ã∏àäáÖÜÉíÉå=íáää=~íí=ÇÉå=Ääáê=Ñ∏êÇÉäJ
~âíáÖKNS=

Exempel: Kommunalrådet 
f=Éå=~î=pîÉêáÖÉë=ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉê=Ü~ÇÉ=âçããìå~äê™ÇÉí=ìåÇÉê=
ã™åÖ~=™ê=Éå=ãóÅâÉí=í®í=çÅÜ=å®ê~=êÉä~íáçå=ãÉÇ=ÑäÉê~=~î=ÇÉ=îáâíáÖ~ëJ
íÉ=äçâ~äêÉéçêíê~êå~K=e~å=Äà∏Ç=™íÉêâçãã~åÇÉ=ÇÉëë~=é™=äìåÅÜ=çÅÜ=
áÄä~åÇ=®îÉå=é™=ãáÇÇ~Ö~ê=Ñ∏ê=~íí=ÖÉ=ÇÉã=Ä~âÖêìåÇëáåÑçêã~íáçå=çã=
âçãã~åÇÉ=åóÜÉíÉê=çÅÜ=~åå~í=ëçã=ÇÉ=âìåÇÉ=í®åâ~ë=î~ê~=áåíêÉëëÉJ
ê~ÇÉ=~îK=aÉ=êÉëéÉâíÉê~ÇÉ=Üçåçã=ëçã=â®ää~=çÅÜ=ÇÉí=ëâÉÇÇÉ=ÉåÇ~ëí=
îáÇ=Éíí=íáääÑ®ääÉ=~íí=âçããìå~äê™ÇÉí=ÄäÉî=ÄÉëîáâÉå=é™=ÇÉí=ë®íí=ëçã=Éå=
àçìêå~äáëí=~åî®åí=áåÑçêã~íáçåÉåK=aÉå=àçìêå~äáëíÉå=Äà∏Çë=áåíÉ=ä®åÖJ
êÉ= áå= íáää= ÇÉëë~=ã∏íÉåK=hçããìå~äê™ÇÉí= î®Öê~ÇÉ= ®îÉå= âçåëÉâîÉåí=
~íí= Ñ∏ê= ~ääã®åÜÉíÉå= êÉÇçîáë~= ëáå~= áåÑçêãÉää~= àçìêå~äáëíâçåí~âíÉê=
ÉÑíÉêëçã= Ü~å= ãÉå~ÇÉ= ~íí= ÇÉíí~= ëâìääÉ= ~îëä∏à~= ãÉÇÇÉä~êÑêáÜÉíÉåK=
k®ê= âçããìå~äê™ÇÉí= á= ë~ãí~ä= Ü~ê= Ñ∏êâä~ê~í= ëáíí= ÄÉíÉÉåÇÉ= ãÉå~ê=
Ü~å=~íí=ÇÉí=Ü~åÇä~ÇÉ=çã=~íí=ëâ~é~=Éå=Ñ∏êíêçÉåÇÉÑìää=êÉä~íáçå=ãÉÇ=
îáâíáÖ~= àçìêå~äáëíÉêK=e~å=îáëëíÉ= ~íí=ÇÉ= áåíÉ= ä™íÉê=Ääá= ~íí= ëâêáî~=çã=
ë™Ç~åí= ëçã=®ê=åÉÖ~íáîí=çã=Üçåçã=ÉääÉê=Ü~åë=é~êíáK=jÉå=Ü~å=îÉí=
çÅâë™=~íí=ÇÉ=ä™íáí=Üçåçã=ÖÉ=ëáå=ÄáäÇ=~î=î~Ç=ëçã=Ü®åí=çÅÜ=~íí=Ü~å=
áåíÉ=ÄÉÜ~åÇä~íë=é™=Éíí=çê®ííîáëí=ë®ííK=

Verktyg 2: Tipsa och uppmärksamma 
bíí=~î=ÇÉ=î~åäáÖ~ëíÉ=ë®ííÉå=~íí=ëíóê~=ãÉÇáÉêå~=®ê=~íí=Ö∏ê~=Éå=àçìêå~J
äáëí=ìééã®êâë~ã=é™=å™Öçí= ëçã=Ñáååë= á=∏ééå~=â®ääçêK=aÉí=ÄÉã∏íë=
ë®ää~å=ãÉÇ=å™Öçå=ëâÉéëáë=Üçë= àçìêå~äáëíÉå=ÉÑíÉêëçã=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=
ëà®äî= Öê®îÉê= á= ÇÉí= å™Öçå= ~åå~å= Ü~ê= éÉâ~í= é™K= bíí= ÉñÉãéÉä= ®ê= Éå=
éçäáíáëâ=íà®åëíÉã~å=á=êÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=ëçã=êáåÖÉê=ìéé=Éå=àçìêå~äáëí=
çÅÜ= Ñê™Ö~ê= çã= ÇÉååÉ= ä®ëí= çééçëáíáçåÉåë= êÉëÉêî~íáçåÉê= á= Éíí= êáâëJ
                                                 
 

NS= aÉ= ÑäÉëí~= ëçã= â®ååÉê= î®ä= íáää= Éå= àçìêå~äáëí= îÉí= î~Ç= ÇÉåå~= Ü~ê= Ñ∏ê=
êÉÑÉêÉåëê~ã~ê= çÅÜ= îáäâ~= ìééÖáÑíÉê= Ü~å= ÉääÉê= Üçå= ®ê= áåíêÉëëÉê~Ç= ~îK= aÉí= ®ê=
ÇÉëëìíçã= ë™I= ®îÉå= çã= Ñ™= àçìêå~äáëíÉê= ëâìääÉ= Éêâ®åå~= ÇÉíI= ~íí= Ñ™= î®äàÉê= ~íí=
~åî®åÇ~= áåÑçêã~íáçå= ëçã= ÇÉ= Ñ™íí= ~î= Éå= ~îë®åÇ~êÉ= íáää= ~íí= ÇáêÉâí= ëâ~Ç~=
ÇÉåë~ããÉK=lÅÜ=ÇÉí= ~î=ÇÉí= Éåâä~= ëâ®äÉí= ~íí= ÇÉå= îáää= âìåå~= Ñ™= áåÑçêã~íáçå=~î=
ÇÉå= ~îë®åÇ~êÉå= ®îÉå= á= Ñê~ãíáÇÉåK= a®êÉãçí= â~å= ë~ãã~= àçìêå~äáëí= ~åÖêáé~=
â®ää~å= Éå= ~åå~å= Ç~ÖI= ãÉå= Ç™= ìíáÑê™å= ~åå~å= áåÑçêã~íáçåK= aÉí= Ñáååë= ÖáîÉíîáë=
çÅâë™=ìåÇ~åí~Ö=íáää=ÇÉíí~K=
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Ç~ÖëìíëâçííI=çÅÜ=çã=ÇÉí=îÉêâäáÖÉå=Ö™ê=~íí=í~ä~=çã=ÉåáÖÜÉí=å®ê=é~êJ
íáÉêå~=Ü~ê=Çá~ãÉíê~äí=ëâáäÇ~=ìééÑ~ííåáåÖ~êK=kóÜÉíëî®êÇÉí=äáÖÖÉê=Ç™=á=
~íí=çééçëáíáçåÉå=áåíÉ=~ääë=®ê=ë™=ÉåáÖ=ëçã=ÇÉå=ë®ÖÉê=ëáÖ=î~ê~K=^îë®åJ
Ç~êÉå=Ü~ê= áåíÉ= ÄÉÜ∏îí= Ö∏ê~= å™Öçí= ~åå~í= ®å= ~íí= âçåëí~íÉê~= ~íí= Éå=
çÑÑÉåíäáÖI=ãÉå=êÉä~íáîí=çâ®åÇI=ìééÖáÑí=Ü~ê=Éíí=åóÜÉíëî®êÇÉ=ë~ãíáÇáÖí=
ëçã= ÇÉå= ìåÇÉêÖê®îÉê= íêçî®êÇáÖÜÉíÉå= á= ãçíëí™åÇ~êå~ë= ÄìÇëâ~éKNT=
qáéëÉå=â~å=çÅâë™=Ü~åÇä~=çã=~íí=áåÑçêãÉê~=àçìêå~äáëíÉê=çã=ë™Ç~åí=
ëçã=ÇÉí= ®ê= ëî™êí= ~íí= Ü~=âìåëâ~é=çãK=k®ê=ÇÉí= íáää= ÉñÉãéÉä= Ö®ääÉê=
îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ê∏å=çÅÜ=ìééí®ÅâíÉê=®ê=ÇÉí=Ç®êÑ∏ê=î~åäáÖí=~íí=~îë®åJ
Ç~êÉ=ëçã=â~å=íà®å~=é™=~íí=ÇÉëë~=ìééã®êâë~ãã~ë=í~ê=âçåí~âí=ãÉÇ=
àçìêå~äáëíÉê=çÅÜ=êÉÇ~âíáçåÉêKNU=

aÉåå~=íóé=~î=Éåâä~=íáéë=Ü~ê=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=àçìêå~äáëíÉê=Ç™=ÇÉ=
ìåÇÉêä®íí~ê=ÇÉê~ë=~êÄÉíÉ=çÅÜ= á= êÉ~äáíÉíÉå=Ö™ê=~íí= ëÉ= ëçã=Éå=ÇÉä=~î=
àçìêå~äáëíÉåë= ~ääã®åå~= áåÑçêã~íáçåëë∏âåáåÖK= p~ãíáÇáÖí= ëçã= àçìêJ
å~äáëíÉå= ëâ~é~ê= å®íîÉêâ= Ñ∏ê= ~íí= Ñáåå~= áåÑçêã~íáçå= ÖÉê= ÇÉí= çÅâë™=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=çäáâ~=~îë®åÇ~êÉ=~íí=ëíóê~=ãÉÇáÉáååÉÜ™ääÉíK=

aÉíí~=îÉêâíóÖ=íáääÜ∏ê=ÇÉ=ãÉëí=çâçåíêçîÉêëáÉää~= á=ÇÉå=ÇçäÇ~=ãÉJ
ÇáÉëíóêåáåÖÉåK=^îë®åÇ~êå~=Üà®äéÉêI= ÉåâÉäí=ìííêóÅâíI= àçìêå~äáëíÉêå~=
~íí=Ö∏ê~=ëáíí=àçÄÄ=ãÉå=î®äàÉê=ëà®äîâä~êí=ÉåÇ~ëí=~íí=íáéë~=çã=ë™Ç~åí=
ëçã= Öóåå~ê= ~îë®åÇ~êÉåK= kÉÇ~å= êÉÇçîáë~ë= Éíí= Ñ~ää= Ç®ê= Éíí= ë™Ç~åí=
íáéë=ÑáÅâ=ëíçêí=ÖÉåçãëä~ÖK=

Exempel: Maud i Almedalen 
f=àìäá=OMMP=Ü~ÇÉ=ÇÉ=ÑäÉëí~=~î=ä~åÇÉíë=äÉÇ~åÇÉ=éçäáíáëâ~=àçìêå~äáëíÉê=
çÅÜ=éçäáíáëâ~=â~ãé~åàã~â~êÉ=ë~ãä~íë=Ñ∏ê=ÇÉå=™êäáÖ~=éçäáíáâÉêîÉÅâJ
~å=á=^äãÉÇ~äÉåK=aÉå=Ñê™Ö~=ëçã=ãÉê=®å=å™Öçå=~åå~å=ÇçãáåÉê~ÇÉ=
îÉÅâ~å=î~ê=ÇÉå=ëíìåÇ~åÇÉ=Ñçäâçãê∏ëíåáåÖÉå=çã=pîÉêáÖÉë=ãÉÇäÉãJ
ëâ~é=á=bjrWë=íêÉÇàÉ=ëíÉÖ=çÅÜ=áåÑ∏ê~åÇÉí=~î=Éìêçå=ëçã=î~äìí~K=p™J
î®ä=à~J=ëçã=åÉàëáÇ~å=çÅÜ=ÇÉ=çäáâ~=éçäáíáëâ~=é~êíáÉêå~=Ü~ÇÉ=~åçêÇå~í=
Éíí= ëíçêí= ~åí~ä= çäáâ~= ~âíáîáíÉíÉê= çÅÜ= ã®åÖÇÉê= ~î= éêÉëëÉâêÉíÉê~êÉ=
Ñ~ååë=é™=éä~íë=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=àçìêå~äáëíÉêå~=~íí=îáåâä~=çÅÜ=ëâêáî~=é™=Éíí=
ë®íí= ëçã=Öóåå~ÇÉ=ÇÉå=ÉÖå~=ëáÇ~å=é™=Ä®ëí~=ë®ííK=aÉå=ëçÅá~äÇÉãçJ
âê~íáëâ~= à~ëáÇ~å= Ü~ÇÉ= â~åëâÉ= Ä®ëí= ìíÖ™åÖëä®ÖÉ= Ç™= ÇÉ= äóÅâ~íë= Ñ™=

                                                 
 

NT= gìëí= ÇÉíí~= ÉñÉãéÉä= íçÖë= ìéé= ~î= ^åÇÉêë= gçåëëçå= îáÇ= pkpJÜÉ~êáåÖÉåK=
gçÜåëçå= Ü®îÇ~ÇÉ= ~íí= ÇÉíí~= î~ê= Éíí=ãóÅâÉí= âçêêÉâí= ë®íí= ~íí= íáéë~= Éå= àçìêå~äáëí=
çÅÜ=~íí=ÇÉí= áåíÉ=Ü~åÇä~ÇÉ=çã=ëãìíëâ~ëíåáåÖK=a®êÉãçí=î~ê=ÇÉí=Éíí=ÉñÉãéÉä=é™=
Éíí=íáéë=ëçã=ìåÇÉêä®íí~ê=àçìêå~äáëíÉåë=~êÄÉíÉK=

NU= i®âÉãÉÇÉäëáåÇìëíêáÑ∏êÉåáåÖÉåë= âçããìåáâ~íáçåëÅÜÉÑ= g~å= píê∏ã=
ÉñÉãéäáÑáÉê~ÇÉ= îáÇ= pkpJÜÉ~êáåÖÉå= ~íí= ä®âÉãÉÇÉäëàçìêå~äáëíÉê= çÑí~= Ñ™ê= íáéë= çã=
~êíáâä~ê=á=çäáâ~=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=íáÇëâêáÑíÉêK=



 
 

 

 
16

qóëâä~åÇë= ãáäà∏é~êíáëíáëâ~= ìíêáâÉëãáåáëíÉê= gçëÅÜâ~= cáëÅÜÉê= ~íí=
ãÉÇîÉêâ~=îáÇ=ÇÉí=ëçÅá~äÇÉãçâê~íáëâ~=Éâçåçãáëâ~=ëÉãáå~êáÉíK=^êJ
ê~åÖ∏êÉåë=ëóÑíÉ=ãÉÇ=cáëÅÜÉêë=ãÉÇîÉêâ~å=î~ê=~íí=ëâ~é~=Éå=ãçíÄáäÇ=
ãçí= ~íí= qóëâä~åÇë= Éâçåçãáëâ~= éêçÄäÉã= ÄÉêçÇÇÉ= é™= Éìêçå= ë~ãí=
~íí=îáë~=~íí=ãáäà∏é~êíáëíÉêå~= á=~ää~=~åÇê~= ä®åÇÉê=ìíçã=pîÉêáÖÉ= Ñ~âJ
íáëâí=î~ê=Ñ∏ê=ÉìêçåK=

_ä~åÇ= ÇÉ= ~åÇê~= é~êíáÉêå~= ã®êâíÉë= Ää~åÇ= ~åå~í= ÅÉåíÉêé~êíáÉíI=
ëçã=ëíçÇ=é™=åÉàëáÇ~åI=çÅÜ=ëçã=çÅâë™=Ü∏ää=Éíí=ëÉãáå~êáìã=ãÉÇ=áåJ
íÉêå~íáçåÉää= ãÉÇîÉêâ~åK= sáÇ= ÇÉê~ë= ëÉãáå~êáìã= ãÉÇîÉêâ~ÇÉ= Éå=
Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=Äêáííáëâ~=åÉàëáÇ~åK=s~Ç=ÅÉåíÉêé~êíáÉí=áåíÉ=â®åÇÉ=
íáääI=ãÉå=ëçã=à~ëáÇ~å=äóÅâ~íë=í~=êÉÇ~=é™I=î~ê=~íí=ÇÉå=Äêáííáëâ~=Ñ∏êÉJ
íê®Ç~êÉå= î~êáí= ãÉÇ= çÅÜ= í~Öáí= Ñê~ã= Éå= Ñáäã= Ç®ê= Éìêçå= çÅÜ= brJ
éêçàÉâíÉí=äáâå~ÇÉë=îáÇ=eáíäÉêë=íêÉÇàÉ=êáâÉK=aÉåå~=áåÑçêã~íáçå=ä®ãJ
å~ÇÉë=ëÉÇ~å=íáää=Éíí=é~ê=~î=ÇÉ=íóåÖëí~=éçäáíáëâ~=àçìêå~äáëíÉêå~=î~êë=
êÉÇ~âíáçåÉê=íóÅâíÉ=~íí=ÇÉå=î~ê=íáääê®ÅâäáÖí=áåíêÉëë~åí=Ñ∏ê=~íí=ÖÉ=ÇÉå=
Éíí= ëíçêí= ãÉÇáÉìíêóããÉK= k®ê= ÅÉåíÉêé~êíáÉí= âçåÑêçåíÉê~ÇÉë= ãÉÇ=
ìééÖáÑíÉêå~= ìééëíçÇ= Éå= é~åáâêÉ~âíáçå= Ç®ê= ÅÉåíÉêäÉÇ~êÉå= j~ìÇ=
läçÑëëçå= Ää~åÇ= ~åå~í= Ñ®ääÇÉ= âçããÉåí~êÉê= ëçã= ~íí= ÒgçëÅÜâ~= cáJ
ëÅÜÉê=®ê=íÉêêçêáëíÒ=çÅÜ=~íí=ÒeáíäÉê=ÖàçêÇÉ=Éå=ÇÉä=íçâáÖÜÉíÉêÒK=p~ãJ
íáÇáÖí= ëâáÅâ~ÇÉ= à~ëáÇ~å=ìí=ãçÇÉê~íÉêå~ë=îáÅÉ=é~êíáçêÇÑ∏ê~åÇÉ=dìJ
åáää~=`~êäëëçå=ëçã=ìíåóííà~ÇÉ=ëáíì~íáçåÉå=íáää=~íí=Ö∏ê~=Éíí=ÖÉåÉê~äJ
~åÖêÉéé=é™=j~ìÇ=läçÑëëçåK=aÉí=ÜÉä~= äÉÇÇÉ= íáää=~íí=åÉàëáÇ~å= á=~ääJ
ã®åÜÉí= çÅÜ=j~ìÇ=läçÑëëçå= á= ëóååÉêÜÉí= Ü~ãå~ÇÉ= é™= ÇÉÑÉåëáîÉå=
îáäâÉí=çÅâë™=ÇçãáåÉê~ÇÉ=åóÜÉíëë®åÇåáåÖ~êå~=çÅÜ=âî®ääëíáÇåáåÖ~êJ
å~K=c∏êëí=ÉÑíÉê=Éíí=é~ê=ÇóÖå=ÑáÅâ=ÅÉåíÉêé~êíáÉí=çêÇåáåÖ=é™=ëáíí=ÄìÇJ
ëâ~é=çÅÜ=äóÅâ~ÇÉë=ÄÉ=çã=ìêë®âí=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=î~ê=íáääê®ÅâäáÖí=Ñ∏ê=
~íí=ëíçéé~=ÇêÉîÉíKNV=póÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉí=Éåâä~=íáéëÉí=î~ê=Ü®ê=~íí=ëí∏ê~=çÅÜ=
ãáëëí®åâäáÖÖ∏ê~=åÉàëáÇ~åK=a™=j~ìÇ=läçÑëëçå=çÅÜ=ÜÉååÉë=ãÉÇ~êJ
ÄÉí~êÉ=î~ê=çÑ∏êÄÉêÉÇÇ~= ëâ~Ç~ÇÉ=ÇÉíí~=Ä™ÇÉ=ÅÉåíÉêå=çÅÜ=åÉàëáÇ~åK=
e~ÇÉ=à~ëáÇ~å=ëà®äî~=î~êáí=ÇÉ=ëçã=Ñ∏êëí=~åÖêÉé=ÅÉåíÉêé~êíáÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=
éÉêëçå=ÇÉ=ÄàìÇáí=áå=Ü~ÇÉ=ÉÑÑÉâíÉå=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=Ääáîáí=ãáåÇêÉ=®å=å®ê=
ãÉÇáÉêå~=ÑáÅâ=Ò~îëä∏à~Ò=ÇÉíí~K=

                                                 
 

NV=ríáÑê™å=ãáå= éçëáíáçå= á= äÉÇåáåÖÉå= Ñ∏ê= à~ëáÇ~å= EpíáÑíÉäëÉå= pîÉêáÖÉ= á= bìêçé~F=
Ü~ÇÉ= à~Ö=ÖçÇ= áåÄäáÅâ= á=ÇÉí= ëçã=ëâÉÇÇÉ=ìåÇÉê=ÇÉëë~=Ç~Ö~êK=jÉÇ=Ü®åëóå=íáää=ÇÉ=
áåÄä~åÇ~ÇÉ=éÉêëçåÉêå~=çÅÜ= Éå= ëÉâêÉíÉëë∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=ãÉÇ=ÇÉå=Ç™î~ê~åÇÉ=
~êÄÉíëÖáî~êÉå=™íÉêÖÉë=áåíÉ=å™Öê~=óííÉêäáÖ~êÉ=ÇÉí~äàÉêK=
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Verktyg 3: Gör jobbet åt journalisten 
bå=ãÉê=~êÄÉíëâê®î~åÇÉ=î~êá~åí=~î=~íí=íáéë~=çÅÜ=ìééã®êâë~ãã~=®ê=
~íí=ÇÉå=~âí∏ê=ëçã=îáää=ëíóê~=ãÉÇáÉêå~=á=ëáå=êáâíåáåÖ=ëà®äî=ÖÉåçãÑ∏ê=
Éíí=ëí∏êêÉ=~êÄÉíÉ=ëçã=Ü~ÇÉ=î~êáí=Ñ∏ê=íáÇëâê®î~åÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=ÑäÉëí~=àçìêJ
å~äáëíÉê=çÅÜ=êÉÇ~âíáçåÉêK=lÑí~ëí=ê∏ê=ÇÉí=ëáÖ=çã=ë™Ç~åí=~êÄÉíÉ=ëçã=
àçìêå~äáëíÉå=â®ååÉê=~íí=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=ÒÄçêÇÉÒ=Ö∏ê~=ãÉå= áåíÉ=Ü~ê=
Ü~Ñí=íáÇ=íáääKOM=

aÉ=ÑäÉëí~=àçìêå~äáëíÉê=ÄÉíê~âí~ê=ÇÉåå~=íóé=~î=ìåÇÉêä~Ö=ãÉÇ=îáëë=
ëâÉéëáë= çÅÜ= ~åî®åÇÉê= ÇÉí= ÉåÇ~ëí= çã= ÇÉ= ~åëÉê= ~íí= ÇÉí= ®ê=ãóÅâÉí=
íêçî®êÇáÖíK=qêçî®êÇáÖÜÉíÉå=ëí®êâë=çã=áååÉÜ™ääÉí=áåíÉ=ìééÑ~íí~ë=ëçã=
~ääíÑ∏ê=ÉåëáÇáÖí=ÉääÉê=îáåâä~í=çÅÜ=çã=ìééÖáÑíëä®ãå~êÉå=®ê=Éå=éÉêëçå=
ëçã=àçìêå~äáëíÉå=â®ååÉê=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=Ñ∏ê=ëÉÇ~å=íáÇáÖ~êÉK=bñÉãéÉä=é™=
ìåÇÉêä~Ö=â~å=î~ê~=Öê~åëâåáåÖ~ê=~î=Éå=ã~êâå~Çëëáíì~íáçå=áåçã=Éå=
îáëë=Äê~åëÅÜ=ÉääÉê=Öê~åëâåáåÖ~ê=~î=éçäáíáëâ~=ãçíëí™åÇ~êÉK=

Exempel: De svikna vallöftena 
fåÑ∏ê= Éíí= î~ä= ä®í= Éíí= çééçëáíáçåëé~êíá= Öê~åëâ~= ë~ãíäáÖ~= î~ää∏ÑíÉå=
ëçã=ÇÉå=éçäáíáëâ~=ã~âíÜ~î~êÉå=á=Éå=âçããìå=Ü~ÇÉ=Ö™íí=íáää=î~ä=é™=
çÅÜ= îìååáí= ãÉÇ= îáÇ= ÇÉí= Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ= î~äÉíK= aÉí= îáåå~åÇÉ= é~êíáÉí=
Ü~ÇÉ=Ü~Ñí=Éíí=ãóÅâÉí=çãÑ~íí~åÇÉ=éêçÖê~ã=çÅÜ=ÇÉí=âê®îÇÉë=Éíí=êÉä~J
íáîí=çãÑ~íí~åÇÉ=â~êíä®ÖÖåáåÖë~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ëî~ê=é™=çã=î~ää∏ÑíÉJ
å~=îÉêâäáÖÉå=Ääáîáí=ìééÑóääÇ~=ÉääÉê=áåíÉK=lééçëáíáçåëé~êíáÉí=ä®í=Ö∏ê~=
Éå=ë™Ç~å=â~êíä®ÖÖåáåÖ=çÅÜ=~åë™Ö=ëáÖ=ìíáÑê™å=ÇÉå=âìåå~=Ü®îÇ~=~íí=
Éíí=~åí~ä= ä∏ÑíÉå= áåíÉ=Ääáîáí=ìééÑóääÇ~K=c∏ê=~íí=∏â~= íêçî®êÇáÖÜÉíÉå= á=
ê~ééçêíÉå=Ñ~ååë=ë~ãíäáÖ~=î~ää∏ÑíÉå=ãÉÇI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=®îÉå=ÇÉ=ëçã=
ìééÉåÄ~êäáÖÉå=Ü~ÇÉ=ÖÉåçãÑ∏êíëK=m~êíáÉí=îáëëíÉ=ÇçÅâ=~íí=åóÜÉíëî®êJ
ÇÉêáåÖÉå=®åÇ™=ëâìääÉ=Ö∏ê~=ÇÉ=ëîáâå~=î~ää∏ÑíÉå~=íáää=ÜìîìÇåóÜÉí=îáÇ=
éìÄäáÅÉêáåÖÉåK=e~ÇÉ=ê~ééçêíÉå=ÇçÅâ=ÉåÄ~êí=Ü~åÇä~í=çã=ÒÇÉ=ëîáâå~=
î~ää∏ÑíÉå~Ò= Ü~ÇÉ= ÇÉå= â~åëâÉ= áåíÉ= ~ääë= Ñ™íí= ë~ãã~= ÖÉåçãëä~ÖK= f=
ÇÉíí~=Ñ~ää=ÑáÅâ=ÇçÅâ=áååÉÜ™ääÉí=á=ê~ééçêíÉå=ëíçê=ìééã®êâë~ãÜÉí=çÅÜ=
éìÄäáÅÉê~ÇÉë=~î=ÑäÉê~=ãÉÇáÉê=ëçã=çã=ÇÉí=îçêÉ=àçìêå~äáëíÉêå~=ëà®äî~=
ëçã= Öàçêí= â~êíä®ÖÖåáåÖÉå= çÅÜ= Ò~îëä∏à~íÒ= ÇÉí= ëíóê~åÇÉ= é~êíáÉíë=
ëîáâå~=î~ää∏ÑíÉåK=

                                                 
 

OM= fåíÉêîàìÉê=çÅÜ= äáâå~åÇÉ=ÒëóåäáÖ~Ò=~âíáîáíÉíÉê= îáää= ÇçÅâ= àçìêå~äáëíÉêå~= áåíÉ=
~íí= å™Öçå= ~åå~å= Ö∏ê= ™í= ÇÉãK= aÉí= Ñ∏êÉâçããÉê= ÇçÅâ= ~íí= ãÉÇáÉê=
ìééã®êâë~ãã~ê=ìíí~ä~åÇÉå=Ñê™å=áåíÉêîàìÉê=á=~åÇê~=ãÉÇáÉê=çÅÜ=™íÉêÖÉê=ÇÉëë~=á=
~åÇê~=Ü~åÇK=
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Verktyg 4: Erbjud förhandsinformation 
bíí= ~åå~í= îÉêâíóÖ= ®ê= ~íí= Ñ∏êëÉ= àçìêå~äáëíÉê=ãÉÇ= Ñ∏êÜ~åÇëáåÑçêã~J
íáçå= çã= ë™Ç~åí= ëçã= ëÉå~êÉ= âçããÉê= ~íí= éêÉëÉåíÉê~ë= ëçã= ∏ééÉå=
áåÑçêã~íáçåK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=Éå=~îë®åÇ~êÉ=é™=Ñ∏êÜ~åÇ=â~å=ë®äà~=áå=
Òê®ííÒ= íçäâåáåÖ= ~î= ÇÉå= ∏ééå~= áåÑçêã~íáçåÉåK= c∏êÜ~åÇëáåÑçêã~J
íáçå=ìééëâ~íí~ë= ~î= àçìêå~äáëíÉê=Ç™=ÇÉí= ÖÉê=ÇÉã=Éíí= Ñ∏êëéê™åÖ=çÅÜ=
ã∏àäáÖÜÉí=~íí= Ñ∏êÄÉêÉÇ~=ÄÉî~âåáåÖÉå=~î=ÇÉå= áåÑçêã~íáçå=ëçã=ëâ~=
âçãã~K=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=ä®ãå~=Ñ∏êÜ~åÇëáåÑçêã~íáçå=çã=ë™Ç~åí=
ëçã=â~å=í®åâ~ë=Öóåå~=Éå=ëà®äî=ÉääÉê=ëâ~Ç~=Éå=ãçíëí™åÇ~êÉ=â~å=ÇÉí=
î~ê~=ëâ~ÇäáÖí=Ñ∏ê=íêçî®êÇáÖÜÉíÉå=ãÉÇ=Ñ∏ê=ëíçê~=∏îÉêÇêáÑíÉêK=aÉåå~=
íóé=~î=ÇçäÇ=ãÉÇáÉëíóêåáåÖ=äÉÇÉê=á=ëáÖ=â~åëâÉ=áåíÉ=íáää=ÉÖå~=åóÜÉíÉê=
ãÉå=Ç®êÉãçí= íáää=~íí=~åÇê~=åóÜÉíÉê=ëâáäÇê~ë=çÅÜ=éìÄäáÅÉê~ë=é™=Éíí=
ë®íí=ëçã=Öóåå~ê=~îë®åÇ~êÉåK=c∏êÜ~åÇëáåÑçêã~íáçåÉå=â~å=äÉÇ~=íáää=
~íí= Éå= åÉÖ~íáî= åóÜÉí= ëâáäÇê~ë= é™= Éíí=ãáåÇêÉ= çÑ∏êÇÉä~âíáÖí= ë®íí= ®å=
ÇÉå=~åå~êë=Ü~ÇÉ=Öàçêí=çÅÜ=â~å=çÅâë™=ãáåëâ~=~åÇê~=ãÉÇáÉêë=áåíêÉëJ
ëÉ=Ñ∏ê=~íí=ìééã®êâë~ãã~=åóÜÉíÉåK=bå=î~êá~åí=é™=ÇÉíí~=®ê=~íí=ë®åJ
â~=Ñ∏êî®åíåáåÖ~êå~=é™=å™Öçí=ëçã=ëâ~=ëâÉ=çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã=ìåÇîáâ~=
Éå=ÄÉëîáâÉäëÉ= á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÉñÉãéÉäîáë=Éå=éêçÇìâíä~åëÉêáåÖI=Éíí=
ÇÉä™êëÄçâëäìí=ÉääÉê=Éå=êÉÖÉêáåÖëçãÄáäÇåáåÖK=

Exempel: Den nya apparaten 
qÉâåáâáåÇìëíêáå=ÄÉî~â~ë= ~î= ë™î®ä= Éíí= ëíçêí= ~åí~ä= àçìêå~äáëíÉê= ëçã=
ã™åÖ~=~âíáî~=âçåëìãÉåíÉêKK=bíí=ëí∏êêÉ=íÉâåáâÑ∏êÉí~Ö=éä~åÉê~ÇÉ=~íí=
ä~åëÉê~=Éíí=~åí~ä=åó~=éêçÇìâíÉê=çÅÜ=Äê~åëÅÜéêÉëëÉå=Ü~ÇÉ=ëéÉâìäÉJ
ê~í= á= ~íí= ÇÉëë~= ëâìääÉ= áååÉÜ™ää~= ÑäÉê~= åó~= íà®åëíÉê= çÅÜ= ÑìåâíáçåÉêK=
mêçÇìâíÉêå~=ë~âå~ÇÉ=ÇçÅâ=ÇÉëë~=ÉÑíÉêëçã=íÉâåáâìíîÉÅâäáåÖÉå=áåíÉ=
Ü~ÇÉ=Ö™íí=íáääê®ÅâäáÖí=ÑçêíKK=aÉí=Ñ~ååë=Ç®êÑ∏ê=Éå=êáëâ=Ñ∏ê=~íí=éêçÇìâíJ
ä~åëÉêáåÖÉå= ëâìääÉ= äÉÇ~= íáää= Éå= ÄÉëîáâÉäëÉ= Ää~åÇ= ë™î®ä= àçìêå~äáëíÉê=
ëçã=âçåëìãÉåíÉêK=c∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=ÇÉíí~=íçÖ=Éå=äÉÇ~åÇÉ=Ñ∏êÉíê®Ç~J
êÉ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉí=Éå=áåÑçêãÉää=âçåí~âí=ãÉÇ=Éå=~î=ÇÉ=ãÉëí=íçåÖáî~åJ
ÇÉ= àçìêå~äáëíÉêå~= é™= çãê™ÇÉí= çÅÜ= ÄÉê®íí~ÇÉ= çã= Ñ∏êÉí~ÖÉíë= Ñê~ãJ
íáÇëéä~åÉêK=aÉí= ÜÉä~= äÉÇÇÉ= ëÉÇ~å= íáää= Éå= âê∏åáâ~= ëíê~ñ= Ñ∏êÉ= ä~åëÉJ
êáåÖÉå= ëçã= Ü~åÇä~ÇÉ= çã= ~íí= ÇÉí= áåíÉ= Ñáååë= å™Öê~= ëâ®ä= ~íí= ÄóÖÖ~=
ìéé= Ò~ääíÑ∏ê= çêÉ~äáëíáëâ~= Ñ∏êî®åíåáåÖ~êÒ= áåÑ∏ê= ä~åëÉêáåÖÉå= ~î= ÇÉ=
åó~= éêçÇìâíÉêå~= Ñê™å= Ñ∏êÉí~ÖÉí= uK= c∏êëí= çã= å™Öçí= ™ê= ëâìääÉ= ÇÉ=
~âíìÉää~=ÑìåâíáçåÉêå~=Ñáåå~ë=ìíÉ=é™=ã~êâå~ÇÉåK=c∏ê=ÇÉå=ëçã=ä®ëíÉ=
âê∏åáâ~å=Ñê~ãëíçÇ=ìééÖáÑíÉêå~=ëçã=~íí=ÇÉ=ÖêìåÇ~ÇÉ=ëáÖ=é™=àçìêå~J
äáëíÉåë=ëíçê~=Äê~åëÅÜâìåëâ~é=çÅÜ=áåíÉ=ëçã=å™Öçí=ëçã=âçã=Ñê™å=Éå=
îáëë=~îë®åÇ~êÉK=
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Verktyg 5: Välj rätt journalist 
bå=ëíçê=Ñ∏êÇÉä=ãÉÇ=~íí=~åî®åÇ~=ÇçäÇ~=ãÉÇáÉâçåí~âíÉê=Ñê~ãÑ∏ê=íáää=
ÉñÉãéÉä=éêÉëëãÉÇÇÉä~åÇÉå=®ê=~íí=~îë®åÇ~êÉå=ëà®äî=â~å=ëíóê~=îáäâÉå=
àçìêå~äáëí=é™=Éå=êÉÇ~âíáçå=ëçã=âçããÉê=~íí=ëâêáî~=çã=ÇÉí=Ü~å=ÉääÉê=
Üçå=Ääáê=íáéë~Ç=çãK=aÉí=Ö™ê=Ç™=~íí=î®äà~=àçìêå~äáëí=ìíáÑê™å=áåíêÉëëÉI=
âìåëâ~é= çÅÜ= ÉîÉåíìÉää~= î®êÇÉêáåÖ~êK= mêÉëëãÉÇÇÉä~åÇÉå= ëçã= Ö™ê=
íáää=êÉÇ~âíáçåÉå=Ñ∏êÇÉä~ë=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=áåíÉ=~ääíáÇ=ÄÉÜ∏îÉê=î~ê~=ÇÉí=
Ä®ëí~=ìê=~îë®åÇ~êÉåë=ëóåéìåâíK=aÉí=â~å=®îÉå=äÉÇ~=íáää=~íí=áåÑçêã~J
íáçå=ëçêíÉê~ë=Äçêí=ìí~å=~íí=ÇÉå=ãÉëí=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=àçìêå~äáëíÉå=Ñ™íí=í~=
ÇÉä=~î=ÇÉåKON=j™åÖ~=Ö™åÖÉê=®ê=áåíÉ=ëóÑíÉí=ãÉÇ=~íí=å™=ê®íí=àçìêå~äáëí=
~íí= Ñ™= Òê®ííÒ= îáåâÉä= é™= åóÜÉíÉå= ìí~å= ëå~ê~êÉ= ~íí= å™= Éå= àçìêå~äáëí=
ëçã= ®ê= áåë~íí= á= ®ãåÉí= çÅÜ= Ç®êáÖÉåçã=â~å= ÄÉäóë~= ÇÉí= é™= Éíí=ãÉê=
âçêêÉâí=ë®ííKOO=

Exempel: Kampanjen mot Komkom 
råÇÉê=™êÉå=NVVS=íáää=NVVU=®Öå~ÇÉ=pîÉåëâ~=î®ÖÑ∏êÉåáåÖÉå=ëáÖ=™í=~íí=
é™= çäáâ~= ë®íí= ëíçéé~= ÇÉ= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~= Ñ∏êëä~Ö= ëçã= ~êÄÉí~íë=
Ñê~ã= áåçã= ìíêÉÇåáåÖÉå= hçããìåáâ~íáçåëâçããáíí¨å= EhçãâçãFK=
aÉå= Ñê®ãëí~=ã™äí~îä~å= Ñ∏ê= âêáíáâÉå= î~ê= ÇÉå= Ç™î~ê~åÇÉ= ëçÅá~äÇÉJ
ãçâê~íáëâ~=âçããìåáâ~íáçåëãáåáëíÉêå=fåÉë=rìëã~ååK=aÉí=Ñ∏êëä~Ö=
ëçã= ìééã®êâë~ãã~ÇÉë= ãÉëí= Ö®ääÇÉ= Ü∏àÇ= ÇêáîãÉÇÉäëÄÉëâ~ííåáåÖ=
ãÉå=ÇÉí=Ñ~ååë=®îÉå=~åÇê~=Ñ∏êëä~Ö=ëçã=pîÉåëâ~=î®ÖÑ∏êÉåáåÖÉå=îáääÉ=
ëíçéé~K=

f= ~êÄÉíÉí= ãÉÇ= ~íí= ëíçéé~= Ñ∏êëä~ÖÉå= ~åî®åÇÉ= pîÉåëâ~= î®ÖÑ∏êÉJ
åáåÖÉå=ëáÖ=~î=âî®ääëíáÇåáåÖ~êå~ë=ãçíçêàçìêå~äáëíÉê=çÅÜ=Ç™=Ñê~ãÑ∏ê=
~ääí= bñéêÉëëÉåë= e™â~å= j~íëçåK= aÉëë~= ãçíçêàçìêå~äáëíÉê= ëÉê= ëáÖ=
ëçã=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=ÄáäáëíÉêå~ë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉI=å™Öçí=ëçã=â~å=ÄÉêç=é™=~íí=
ÇÉ= á=ÖêìåÇÉå=®ê=Éíí=ëä~Öë=âçåëìãÉåíàçìêå~äáëíÉêK=aÉíí~=éÉêëéÉâíáî=
ÄäÉî=çÅâë™= ëíóê~åÇÉ= Ñ∏ê=Üìê=ÇÉ=ÄÉëâêÉî=ÇÉ= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~= Ñ∏êJ
ëä~Ö=ëçã=ÇáëâìíÉê~ÇÉëK=k™Öê~=~î=j~íëçåë=êìÄêáâÉê= ä∏Ç=Òkó~=Ñ∏êJ
ëä~ÖÉí=Ó=Éíí=Çê™éëä~Ö=ãçí=ÄáäáëíÉêå~Ò=EbñéêÉëëÉå=VSMONUF=çÅÜ=Òqê~J
ÑáâÜ~îÉêáÉíK=pä®åÖ=ìíêÉÇåáåÖÉå=Ó=ÄáäáëíÉêå~=ÄÉí~ä~ê=êÉÇ~å=Ñ∏ê=ãóÅâJ
ÉíÒ= EbñéêÉëëÉå= VTMPNVFK= iáâå~åÇÉ= êìÄêáâÉê= Ñ∏êÉâçã= ®îÉå= á= ^ÑJ

                                                 
 

ON=aÉí=®ê=Éíí=ãáåÇêÉ=éêçÄäÉã=åìãÉê~=Ç™=éêÉëëãÉÇÇÉä~åÇÉå=çÑí~êÉ=ëâáÅâ~ë=îá~=
ÉJéçëí= ®å= îá~= Ñ~ñK= j™åÖ~= ~îë®åÇ~êÉ= Ü~ê= ãÉÇáÉäáëíçê= Ç®ê= ÇÉ= ëâáÅâ~ê=
éêÉëëãÉÇÇÉä~åÇÉå=íáää=ë™î®ä=êÉÇ~âíáçåÉêå~=ëçã=ÉåëâáäÇ~=àçìêå~äáëíÉêK=

OO=sáÇ=pkpJÜÉ~êáåÖÉå=íçÖ=g~å=píê∏ã=ìéé=ÇÉíí~K=e~å=ãÉå~ÇÉ=~íí=âìåëâ~éÉå=
®ê=ä™Ö=áåçã=îáëë~=çãê™ÇÉåI=ëçã=íKÉñK=ÄÉëäìíëÑ~íí~åÇÉí=áåçã=brI=çÅÜ=~íí=ÇÉí=Ç™=
çÑí~=Ñáååë=ÖçÇ~=ëâ®ä=~íí=Ñê®ãëí=âçåí~âí~=ÇÉã=ëçã=®ê=ãÉê=áåë~íí~=Ñ∏ê=~íí=é™=ë™=
ë®íí=ìåÇîáâ~=ÇáêÉâí~=ÑÉä~âíáÖÜÉíÉêK=
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íçåÄä~ÇÉí=çã=®å=áåíÉ=êáâíáÖí=á=ë~ãã~=çãÑ~ííåáåÖK=aÉ=ëçã=~êÄÉí~ÇÉ=
Ñ∏ê=hçãâçã=ìééÑ~íí~ÇÉ=âêáíáâÉå= ëçã=Éíí= ëíçêí=éêçÄäÉã=çÅÜ=ÇÉëë=
çêÇÑ∏ê~åÇÉ=oçäÑ=^ååÉêÄÉêÖ=Ü~ê=ÄÉê®íí~í=çã=Üìê=j~íëçåë=íáääÑ®ääáÖ~=
íà®åëíäÉÇáÖÜÉí=ìåÇÉêä®íí~ÇÉ=ìíêÉÇåáåÖÉåë=~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=Éå=íáÇK=OP=

dÉåçã=~íí=pîÉåëâ~=î®ÖÑ∏êÉåáåÖÉå=Ö~î=áåÑçêã~íáçå=íáää= àçìêå~J
äáëíÉê=ëçã=ìééÑ~íí~ÇÉ=ëáå=êçää=ëçã=~íí=î~ê~=ÒÄáäáëíÑ∏êÉíê®Ç~êÉÒ=âìåJ
ÇÉ= ÇÉ= ëíóê~= ÄÉî~âåáåÖÉå= é™= Éíí= ãóÅâÉí= ÉÑÑÉâíáîí= ë®ííK= e~ÇÉ= ÇÉ= á=
ëí®ääÉí=î®åí=ëáÖ=íáää=ÇÉ=î~åäáÖ~=éçäáíáëâ~=àçìêå~äáëíÉêå~=Ü~ÇÉ=Ñ∏êãçÇJ
äáÖÉå=áåíÉ=~êíáâä~êå~=ëÉíí=ìí=é™=ë~ãã~=ë®ííK=

Verktyg 6: Ge exklusivitet 
k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉå=ÇçäÇ~=ãÉÇáÉëíóêåáåÖÉå=Ü~ê=ÉñâäìëáîáíÉíÉå=ëí∏êêÉ=
ÄÉíóÇÉäëÉ=®å=å™Öçí=~åå~í=ìí∏îÉê=ëà®äî~=åóÜÉíëî®êÇÉêáåÖÉåK=lã=Éå=
àçìêå~äáëí=ëâ~=å~éé~=é™=Éíí=íáéë=çÅÜ=ä®ÖÖ~=íáÇ=é™=å™Öçí=îáää=Ü~å=ÉääÉê=
Üçå=î~ê~=Ñ∏êë®âê~Ç=çã=~íí=áåÖÉå=âçåâìêêÉåí=Ñ™ê=íáääÖ™åÖ=íáää=ë~ãJ
ã~= áåÑçêã~íáçåK= s~åäáÖÉå= Ñ∏êë= Éå= Çáëâìëëáçå= ãÉää~å= ~îë®åÇ~êÉå=
çÅÜ=àçìêå~äáëíÉå=Ç®ê=ÇÉå=ëÉå~êÉ=äçî~ë=ÉñâäìëáîáíÉí=á=ìíÄóíÉ=ãçí=~íí=
ÇÉå= î®äàÉê= ~íí= Ö∏ê~= å™ÖçåíáåÖ= ~î= åóÜÉíÉåK= lã= àçìêå~äáëíÉå= áåíÉ=
å~éé~ê=®ê=ÇÉí=Ñêáíí=Ñê~ã=~íí=Ö™=îáÇ~êÉ=íáää=Éå=~åå~å=êÉÇ~âíáçåI=ÇÉí=®ê=
å™Öçí=ÜÉäí=å~íìêäáÖí=ëçã=çÅâë™=àçìêå~äáëíÉå=á=Ñê™Ö~=®ê=î®ä=ãÉÇîÉíÉå=
çãK=gìëí=ÇÉåå~=îáäà~=Ñê™å=êÉÇ~âíáçåÉêå~=~íí=î~ê~=Ñ∏êëí=ìí=ãÉÇ=å™Öçí=
®ê=Éíí=~î=~îë®åÇ~êå~ë=~ääê~=ëí~êâ~ëíÉ=é™íêóÅâåáåÖëãÉÇÉäK=

bñâäìëáîáíÉíÉå=®ê=Éíí=îÉêâíóÖ=ëçã=áåíÉ=ÉåÄ~êí=~åî®åÇë=á=ÇÉå=ÇçäJ
Ç~=ãÉÇáÉëíóêåáåÖÉåK=aÉí=®ê=î~åäáÖí=~íí=ÉêÄàìÇ~=Éñâäìëáî~=áåíÉêîàìÉê=
çÅÜ= äáâå~åÇÉ= Ñ∏ê= ~íí=âìåå~= ëíóê~=ÇÉå=ãÉê=∏ééå~=ãÉÇáÉê~ééçêíÉJ
êáåÖÉåK=^ää~=áåíÉêîàìÉê=®ê=ÇçÅâ=áåíÉ=∏ééå~=®îÉå=çã=áåíÉêîàìéÉêëçJ
åÉêå~=î~åäáÖÉå=ÄÉëâêáîë=ãÉÇ=å~ãå=çÅÜ=áåÑçêã~íáçå=çã=îÉã=ÉääÉê=
î~Ç=ÇÉí=®ê=ëçã=ÇÉ=Ñ∏êÉíê®ÇÉêK=aÉí=â~å=Ñáåå~ë=ÇçäÇ~=~îë®åÇ~êÉ=ëçã=
Ñ∏êãÉÇä~ê=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã=Üà®äéÉê=
àçìêå~äáëíÉêå~=ìí~å=~íí=~îë®åÇ~êå~=ëà®äî~=Ääáê=çÑÑÉåíäáÖ~K=bå=î~êá~åí=
é™=ÇÉíí~=®ê=~íí=Éå=ÇçäÇ=~îë®åÇ~êÉ=íáéë~ê=Éå=àçìêå~äáëí=çã=Éå=éÉêëçå=
ëçã=â~å=î~ê~=îáääáÖ=~íí= ~åçåóãí= ëî~ê~=é™= Ñê™Öçê= ÉääÉê=∏îÉêä®ãå~=
~åÇê~=íóéÉê=~î=ìééÖáÑíÉêK=

                                                 
 

OP=pÉ=jÉäáå=OMMM=çÅÜ=Ç®ê=~åÑ∏êÇ~=êÉÑÉêÉåëÉê=EÑê®ãëí=áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=pîÉåëâ~=
î®ÖÑ∏êÉåáåÖÉåë=Ç™î~ê~åÇÉ=sa=i~êëJdìåå~ê=q~ååÉêÑçêëFK=
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Exempel: Medlemstidningen 
f=ÇÉíí~=Ñ~ää=®ê=ÉñÉãéäÉí=Ü®ãí~í=Ñê™å=Éíí=ãáëëäóÅâ~í=Ñ∏êë∏â=íáää=ÇçäÇ=
ãÉÇáÉëíóêåáåÖK=bå=éçäáíáëâ=çêÖ~åáë~íáçå=Ü~ÇÉ=ÖÉåçã=Éå=àçìêå~äáëí=
ëçã= ~êÄÉí~ÇÉ= Ñ∏ê= ÇÉëë= ãÉÇäÉãëíáÇåáåÖ= Üáíí~í= áåÑçêã~íáçå= ëçã=
ëâìääÉ= âìåå~= ëâ~Ç~= Éå= éçäáíáëâ= ãçíëí™åÇ~êÉK= lêÖ~åáë~íáçåÉåë=
éêÉëë~åëî~êáÖÉ= íáéë~ÇÉ= Ç™= Éå= ~î= pîÉêáÖÉë= ëí∏êëí~= êÉÇ~âíáçåÉê= ëçã=
ÄäÉî= áåíêÉëëÉê~Ç=çÅÜ= ë~ííÉ= Éíí= ~åí~ä= àçìêå~äáëíÉê=é™=~íí= ëà®äî~= Ñ∏äà~=
ìéé=ëé™êÉí=ãçí=~íí=ÇÉ=ÑáÅâ=ìééÖáÑíÉêå~=ÉñâäìëáîíK=q~åâÉå=Ñê™å=ÇÉå=
éêÉëë~åëî~êáÖÉ=î~ê=~íí=êÉÇ~âíáçåÉå=ëâìääÉ=ëä™=ìéé=åóÜÉíÉå=ëíçêí=çÅÜ=
~íí= ãÉÇäÉãëíáÇåáåÖÉåI= ëçã= Ü~ÇÉ= Éå= ä™åÖë~ãã~êÉ= éêÉëëä®ÖÖåáåÖI=
ëÉÇ~å=ëâìääÉ=âìåå~=Ñ∏äà~=ìéé=ãÉÇ=Éíí=ãÉê=Ñ∏êÇàìé~í=êÉéçêí~ÖÉK=p™=
ä™åÖí=ë™Ö=ÇÉí=çÅâë™=ìí=ëçã=~íí=ÇÉíí~=ëâìääÉ=äóÅâ~ëK==

aÉå=éêÉëë~åëî~êáÖÉ=Ü~ÇÉ=ÇçÅâ=áåíÉ=Ñ∏êë®âê~í=ëáÖ=çã=~íí=~ää~=é™=
ãÉÇäÉãëíáÇåáåÖÉå=îÉêâäáÖÉå=Ü~ÇÉ= Ñ∏êëí™íí=ìééä®ÖÖÉí=ìí~å= á= ëí®ääÉí=
ä~ÇÉë=~êíáâÉäå=á=Ñê™Ö~=ìí=é™=ãÉÇäÉãëíáÇåáåÖÉåë=ÜÉãëáÇ~=áåå~å=ÇÉå=
ëíçê~=êÉÇ~âíáçåÉå=Ääáîáí=Ñ®êÇáÖ~=ãÉÇ=ëáíí=~êÄÉíÉK=bÑíÉêëçã=ÇÉå=ëíçê~=
êÉÇ~âíáçåÉå= Ç™= áåíÉ= ä®åÖêÉ= Ü~ÇÉ= Éñâäìëáî= ê®íí= íáää= åóÜÉíÉå= ìí~å=
ëâìääÉ=Ääá=íî™~=î~äÇÉ=ÇÉå=~íí=ä®ÖÖ~=åÉÇ=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=åóÜÉíÉå=çÅÜ=Ö~î=
ÇÉå= áåÖÉí= ëçã= ÜÉäëí= ìíêóããÉK= bå= ÄáÉÑÑÉâí= ÄäÉî= çÅâë™= ~íí= ÇÉå=
éêÉëë~åëî~êáÖÉ= ÖàçêÇÉ= Äçêí= ëáÖ= áåÑ∏ê= Éíí= é~ê= îáâíáÖ~= àçìêå~äáëíÉêK=
bñÉãéäÉí=îáë~ê=Ä™ÇÉ=Üìê=Éå=Éñâäìëáî=åóÜÉí=â~å=äÉÇ~=íáää=ëíçê=ìééJ
ã®êâë~ãÜÉí=ãÉÇ~å=ÄêáëíÉå=é™=ÉñâäìëáîáíÉí=â~å=äÉÇ~=íáää=~íí=ÇÉå=ÜÉäí=
ìíÉÄäáêK=

Verktyg 7: Viska hemligheter 
bå=~îëä∏à~Ç=ÜÉãäáÖÜÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=íáääÖ™åÖ=íáää=åó=çÅÜ=çÑí~=
çî®åí~Ç= áåÑçêã~íáçå= îáäâÉí= á= ëáå= íìê= ìééÑóääÉê= àçìêå~äáëíÉêå~ë= áåJ
íêÉëëÉ=~î=~îëä∏à~åÇÉå=çÅÜ=åóÜÉíÉêK=aÉí=®ê=íáää=ÉñÉãéÉä=áåíÉ=çî~åäáÖí=
~íí=íáÇåáåÖ~ê=çÅÜ=~åÇê~=ãÉÇáÉê=äóÑíÉê=Ñê~ã=ë™Ç~å~=~îëä∏à~åÇÉå=é™=
ä∏éëÉÇä~ê=çÅÜ=ëçã=íçééåóÜÉíÉêK=lã=Éå=~îë®åÇ~êÉ=â~å=ë®äà~=áå=å™J
Öçí=ëçã=Éå=ÜÉãäáÖÜÉí=Ñ™ê=ÇÉí=Ç®êÑ∏ê=î~åäáÖÉå=Éíí=ëí∏êêÉ=åóÜÉíëî®êJ
ÇÉK==

aÉí=Ñáååë=íî™=íóéÉê=~î=ÜÉãäáÖÜÉíÉêW=êáâíáÖ~=çÅÜ=é™Üáíí~ÇÉK=oáâíáJ
Ö~=ÜÉãäáÖÜÉíÉê=â~å=íáää=ÉñÉãéÉä=î~ê~=~îëä∏à~åÇÉå=çã=ÜÉãäáÖ~=ìééJ
ÖáÑíÉê=áåáÑê™å=ãçíëí™åÇ~êÉåë=îÉêâë~ãÜÉí=ÉääÉê=äáâå~åÇÉ=Ñ∏êÉíÉÉäëÉêK=
aÉí=®ê=ÇçÅâ=áåíÉ=ÇÉå=î~åäáÖ~ëíÉ=ëçêíÉåë=ÜÉãäáÖÜÉí=á=ãÉÇáÉë~ãã~åJ
Ü~åÖK=s~åäáÖ~ëí=®ê=~íí=Éå=~îë®åÇ~êÉ=ãÉÇîÉíÉí=~îëä∏à~ê=Éå=éä~å=ÉääÉê=
Éå=åó=éêçÇìâí=ÉääÉê=å™Öçí=~åå~í=ëçã=ÇÉå=îáää=ëâ~=Ñ™=éìÄäáÅáíÉíK=aÉí=
â~å=ÉñÉãéÉäîáë=Ü~åÇä~=çã=Ñ∏êÉí~Ö=uWë=éä~å=Ñ∏ê=~íí=ã∏í~=âçåâìêJ
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êÉåëÉå=Ñê™å=Ñ∏êÉí~Ö=vK=f=ã™åÖ~=Ñ~ää=®ê= àçìêå~äáëíÉå=ëçã=Ñ™ê= áåÑçêJ
ã~íáçåÉå=ãÉÇîÉíÉå=çã=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ê∏ê=ëáÖ=çã=êáâíáÖ~=ÜÉãäáÖÜÉíÉêI=
Ñ∏ê=Ç™=ëâìääÉ=áåíÉ=~îë®åÇ~êÉå=ä®ãå~=ìí=áåÑçêã~íáçåÉåK=f=ë™Ç~å~=Ñ~ää=
Ü~åÇä~ê= ÇÉí= ëå~ê~êÉ= çã= Éå= ëä~Öë= ÉñâäìëáîáíÉí= Ç®ê= ÒÇÉí= ÜÉãäáÖ~Ò=
Üà®äéÉê=Ä™ÇÉ=~îë®åÇ~êÉå=çÅÜ=àçìêå~äáëíÉå=~íí=∏â~=åóÜÉíëî®êÇÉíK==

Exempel: Det nya kunderbjudandet 
bíí=ëí∏êêÉ=Ä∏êëÑ∏êÉí~Ö=éä~åÉê~ÇÉ=Ñ∏ê=Éíí=é~ê=™ê=ëÉÇ~å=~íí=ä~åëÉê~=Éíí=
ÜÉäí=åóíí=âìåÇÉêÄàìÇ~åÇÉK=dÉåçã=çäáâ~=â~å~äÉê=ÑáÅâ=Ñ∏êÉí~ÖÉí=çÅÜ=
ÇÉëë= ê™ÇÖáî~êÉ= êÉÇ~= é™= ~íí= Éå= ~î= Ñ∏êÉí~ÖÉíë= ëí∏êëí~= âçåâìêêÉåíÉê=
éä~åÉê~ÇÉ=Éíí=äáâå~åÇÉ=ÉêÄàìÇ~åÇÉ=ëçã=ëå~êí=ëâìääÉ=éêÉëÉåíÉê~ë=Ñ∏ê=
ã~êâå~ÇÉåK= m™= ÖêìåÇ= ~î= áåíÉêå~= éêçÄäÉã= çÅÜ= ä™ëåáåÖ~ê= î~ê= ÇÉí=
çã∏àäáÖí=~íí=íáÇáÖ~êÉä®ÖÖ~=ä~åëÉêáåÖÉå=~î=ÇÉí=åó~=ÉêÄàìÇ~åÇÉí=çÅÜ=
ÇÉí=Ñ~ååë=Ç®êÑ∏ê=Éå=êáëâ=Ñ∏ê=~íí=ÇÉíí~I=å®ê=ÇÉí=ëÉå~êÉ=ëâìääÉ=éêÉëÉåJ
íÉê~ëI= ëâìääÉ= ëÉ= ìí= ëçã= Éå= êÉ~âíáçå= é™= âçåâìêêÉåíÉå= ëå~ê~êÉ= ®å=
ëçã=Éå=ÉÖÉå=áÇ¨K=bÑíÉê=Éå=ä™åÖ=çÅÜ=ëíìåÇçã=Ü™êÇ=Çáëâìëëáçå=Ñ~íí~J
ÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖÉå=ÄÉëäìíÉí=~íí=îáëë~=ÇÉä~ê=~î=ÇÉí=åó~=âìåÇÉêÄàìJ
Ç~åÇÉí=âìåÇÉ=Ñ™=~îëä∏à~ë=ëçã=Éå=ÒÜÉãäáÖÜÉíÒ=áåå~å=ÇÉå=ëíçê~=ä~åJ
ëÉêáåÖÉå=ëâìääÉ=ëâÉK=

fåÑçêã~íáçåÉå= ëéêÉÇë= ÖÉåçã= ~íí= Éå= Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ= Ñ∏ê= Ñ∏êÉí~ÖÉí=
íê®ÑÑ~ÇÉ= Éå= àçìêå~äáëí= ëçã=ÄÉî~â~ÇÉ= Äê~åëÅÜÉå= çÅÜ=∏îÉêä®ãå~ÇÉ=
Éíí=~åí~ä=áåíÉêå~I=ÉääÉê=ÒÜÉãäáÖ~ÒI=ëâáëëÉê=âêáåÖ=Üìê=ÇÉí=åó~=âìåÇJ
ÉêÄàìÇ~åÇÉí= Ñ∏êãçÇäáÖÉå= ëâìääÉ= âçãã~= ~íí= ëÉ= ìíK= gçìêå~äáëíÉåë=
Ò~îëä∏à~åÇÉÒ=ÑáÅâ=Éíí=ëíçêí=ìíêóããÉ=çÅÜ=áååÉÜ™ääÉí=éäçÅâ~ÇÉë=çÅâJ
ë™=ìéé=~î=~åÇê~=ãÉÇáÉêK=bÑÑÉâíÉå=ÄäÉî=~íí=ÇÉí=á=ëí®ääÉí=î~ê=âçåâìêJ
êÉåíÉå=ëçã=ëÉå~êÉ=ìééÑ~íí~ÇÉë=ëçã=ÇÉÑÉåëáî=çÅÜ=ÇÉå=ëçã=êÉ~ÖÉê~J
ÇÉK= bå= ~åå~å= éçëáíáî= ÄáÉÑÑÉâí= Ñ∏ê= Ñ∏êÉí~ÖÉí= î~ê= ~íí= éìÄäáÅáíÉíÉå=
âêáåÖ= ÒÜÉãäáÖÜÉíÉåÒ= ∏â~ÇÉ= Ñ∏êî®åíåáåÖ~êå~= áåÑ∏ê= ÇÉå= çÑÑáÅáÉää~=
ä~åëÉêáåÖÉå= ëçã= âçã= Ñ∏êëí= å™Öçå=ã™å~Ç= ëÉå~êÉK=aÉíí~= ÉñÉãéÉä=
é™ãáååÉê= çã= ãÉíçÇÉå= ~íí= ÖÉ= Ñ∏êÜ~åÇëáåÑçêã~íáçå= ãÉå= Ü®ê= î~ê=
ÜìîìÇéç®åÖÉå= ëå~ê~êÉ= ~íí= íáÇáÖ~êÉä®ÖÖ~= Éå= åóÜÉí= çÅÜ= ~íí= ÖÉ= ÇÉå=
Éñíê~=åóÜÉíëî®êÇÉ=ÖÉåçã=~íí=áååÉÜ™ääÉí=ë™äÇÉë=áå=ëçã=ÜÉãäáÖ~=ÇçJ
âìãÉåíK=

Verktyg 8: Skvallra och smutskasta 
fÄä~åÇ=îáää=Éå=~îë®åÇ~êÉ=ëâ~Ç~=Éå=ãçíëí™åÇ~êÉ=ÖÉåçã=~íí=ëÉ=íáää=~íí=
ÇÉåå~= Çê~ÄÄ~ë= ~î= Éå= ëâ~åÇ~ä= ÉääÉê= å™Öçí= ~åå~í= ëçã= ÖÉê= åÉÖ~íáî=
éìÄäáÅáíÉíK= aÉí= Ñ∏êÉâçããÉê= ~íí= ~îë®åÇ~êÉ= Ö™ê= íáää= çÑÑÉåíäáÖí= ~åJ
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ÖêÉéé=é™=ëáå~=ãçíëí™åÇ~êÉ=ãÉå=ÇÉí=®ê=î~åäáÖ~êÉ=~íí=ÇçäÇ~=ãÉíçÇÉê=
~åî®åÇëK=^åäÉÇåáåÖÉå=íáää=ÇÉíí~=®ê=~íí=~îë®åÇ~êÉå=ëà®äî=áåíÉ=îáää=Ääá=
áÜçéâçééä~Ç=ãÉÇ=ë™Ç~å~=åóÜÉíÉê=çÅÜ=áåíÉ=ÜÉääÉê=Ñê~ãëí™=ëçã=å™J
Öçå=ëçã=®Öå~ê=ëáÖ=™í=ëãìíëâ~ëíåáåÖK=f=ÇÉ=Ñ~ää=å®ê=~åÖêÉééÉå=ëâÉê=
çÑÑÉåíäáÖí=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çÑí~=çã=~íí=áÑê™Ö~ë®íí~=ìíí~ä~åÇÉå=ÉääÉê=Ñ~âJ
í~ìééÖáÑíÉê=áåçã=çãê™ÇÉå=Ç®ê=~îë®åÇ~êÉå=îáää=Ñ™=áÖ™åÖ=Éå=çÑÑÉåíäáÖ=
ÇÉÄ~ííK= f=ã™åÖ~= Ñ~ää= âê®îÉê=ãÉÇáÉêå~= ~íí= å™Öçå=çÑÑÉåíäáÖí= îáää= ëí™=
Ñ∏ê=Éå=~åâä~ÖÉäëÉ=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=ëâ~=î®äà~=~íí=éìÄäáÅÉê~=ÇÉåK=a™=Ääáê=ÇÉí=
áåíÉ=ãÉÇáÉí=á=ëáÖ=ìí~å=å™Öçå=~åå~å=ëçã=äóÑíÉê=ìéé=Ñê™Ö~åKOQ=

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~åâä~ÖÉäëÉê=çã=çÉÖÉåíäáÖÜÉíÉê=ÉääÉê=~åÇê~=ìééÖáÑJ
íÉê=ëçã=â~å=ëâ~Ç~=ãçíëí™åÇ~êÉ=çÅÜ=âçåâìêêÉåíÉê=ìíåóííà~ë=ãÉÇáJ
Éêå~= Ñ∏ê=~íí= Ñ™=ìí= áåÑçêã~íáçåÉåK=póÑíÉí=®ê=å®ëí~å=~ääíáÇ=~íí= ëâ~Ç~=
ãçíëí™åÇ~êå~=çÅÜ=~íí= Ñ™=ÇÉã=é™=ÇÉÑÉåëáîÉåK= fåçã=éçäáíáâÉå=Ñ∏êÉJ
âçããÉê=ÇÉí=~íí=ÇÉ=éçäáíáëâ~=é~êíáÉêå~=Ñ∏êëÉê=àçìêå~äáëíÉê=ãÉÇ=åÉÖ~J
íáî~=åóÜÉíÉê=çã=ãçíëí™åÇ~êå~K=aÉí=â~å=Ç™=Ü~åÇä~=çã=~íí=ãáåëâ~=
íêçî®êÇáÖÜÉíÉå= Üçë= Éíí= éçäáíáëâí= ~äíÉêå~íáî= ÉääÉê= ãáåëâ~= ê∏ëíÄÉå®J
ÖÉåÜÉíÉå=Üçë=ãçíëí™åÇ~êÉåë=î®äà~êÉK=aÉí=Ääáê=çÅâë™=~ääí=î~åäáÖ~êÉ=
áåçã=å®êáåÖëäáîÉí=~íí= Ñ∏êÉí~Ö=îáää= ëâ~Ç~= ëáå~=âçåâìêêÉåíÉê=é™= äáâJ
å~åÇÉ= ë®ííK=a™=Ü~åÇä~ê= ÇÉí= ÉñÉãéÉäîáë= çã=~íí= ëâ~Ç~=âçåâìêêÉåJ
íÉêå~ë=î~êìã®êâÉ=ÉääÉê=~íí=Ñ∏êëî™ê~=Éå=åóÉãáëëáçåK=fåçã=éçäáíáâÉå=
ãÉå~ê=ã™åÖ~=~íí=ëâ~åÇ~äÉê=ë®ää~å=Ñ™ê=î®äà~êÉ=~íí=Äóí~=é~êíá=ãÉå=~íí=
ÇÉ= ÇÉãçÄáäáëÉê~ê= ÇÉí= Çê~ÄÄ~ÇÉ= é~êíáÉíë= î®äà~êÉ= ë™= ~íí= ÇÉ= áåíÉ= Ö™ê=
çÅÜ= ê∏ëí~êKOR= fåçã= å®êáåÖëäáîÉí= â~å= ãáåëâ~Ç= Ñ∏êë®äàåáåÖ= ÉääÉê= Éå=
ãáëëäóÅâ~Ç=åóÉãáëëáçå=äÉÇ~=íáää=~íí=Éíí=Ñ∏êÉí~Ö=í~éé~ê=ã~êâå~Çë~åJ
ÇÉä~ê=ÉääÉê=á=Ñ∏êä®åÖåáåÖÉå=Ö™ê=á=âçåâìêëK=

j™åÖ~=~âí∏êÉê=~åëÉê=~íí=ÇÉí=®ê=çÉíáëâí=~íí=ëéêáÇ~=åÉÖ~íáî=áåÑçêJ
ã~íáçå=çã=~åÇê~=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=çäáâ~=ëóå=é™=î~Ç=ëçã=®ê=~ÅÅÉéí~J
ÄÉäíK=bå=ÇÉä=ãÉå~ê=®îÉå=~íí=ÇÉí=á=ä®åÖÇÉå=~äÇêáÖ=®ê=Äê~=~íí=®Öå~=ëáÖ=
™í=ÇÉåå~=íóé=~î=îÉêâë~ãÜÉí=Ç™=ÇÉå=ëâ~Ç~ê=ÒéçäáíáâÉåÒ=ÉääÉê=ÒÄê~åJ
ëÅÜÉåÒ=á=ëí∏êëí~=~ääã®åÜÉíK=fåçã=éçäáíáâÉå=Ö™ê=ÇÉí=~íí=ëÉ=íêÉ=çäáâ~=
åáî™Éê=Ñ∏ê=ÇÉåå~=íóé=~î=ëâ~åÇ~äÉêK=aÉå=Ñ∏êëí~I=Ç®ê=ÇÉí=~î=ÇÉ=ÑäÉëí~=

                                                 
 

OQ= aÉíí~= ®ê= Éå= î~åäáÖ= ÉêÑ~êÉåÜÉí= Ñê™å= ëáíì~íáçåÉê= Ç™= å™Öçå= ~îë®åÇ~êÉ= îÉä~í=
ë®äà~=áå=åÉÖ~íáî=áåÑçêã~íáçå=çã=Éå=~îë®åÇ~êÉ=íáää=ãÉÇáÉêå~K=oÉÇ~âíáçåÉå=Ü~ê=Ç™=
çÑí~= âê®îí= ~íí= ~îë®åÇ~êÉå= í~ê= Ñê~ã= å™Öçå= éÉêëçå= ëçã= ®ê= îáääáÖ= ~íí= ëí™= Ñ∏ê=
~åâä~ÖÉäëÉåK=aÉí=®ê=ë®êëâáäí=îáâíáÖí=çã=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=çã=â®åëäáÖ~=®ãåÉå=ÉääÉê=çã=
êÉÇ~âíáçåÉå= áåíÉ= äáí~ê=é™=ìééÖáÑíÉêå~= íáää= NMM=éêçÅÉåíK= fåçã=éçäáíáâÉå= ëâáÅâ~ê=
é~êíáÉêå~= çÑí~= ìí= å™Öçå= êáâëÇ~ÖëäÉÇ~ãçí= ÉääÉê= ~åå~å= Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ= ëçã= áåíÉ=
íáääÜ∏ê=ÇÉå=Ü∏Öëí~=é~êíáäÉÇåáåÖÉåK=f=îáëë~=Ñ~ää=Ü~ê=®îÉå=é~êíáëÉâêÉíÉê~êå~=ÇÉåå~=
ìééÖáÑíK=f=rp^=â~ää~ë=ÇÉå=íóé=~î=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=ëçã=ëâáÅâ~ë=ìí=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=Öêçî~=
é™Üçéé=Ñ∏ê=Éå=e~íÅÜÉí=j~åK=

OR= c∏ê= Éå= ëíìÇáÉ= á= Üìê= åÉÖ~íáî~= â~ãé~åàÉê= ãáåëâ~ê= î~äÇÉäí~Ö~åÇÉí= ëÉ=
^åëçä~ÄÉÜÉêÉ=C=fóÉåÖ~ê=NVVRK=



 
 

 

 
24

~åëÉë= î~ê~= ÜÉäí= äÉÖáíáãí= ~íí= ëéêáÇ~= áåÑçêã~íáçåI= ®ê= ìééÖáÑíÉê= ëçã=
Ü~åÇä~ê=çã=ãçíëí™åÇ~êå~ë=éçäáíáëâ~=~ÖÉê~åÇÉ=çÅÜ=âçåëÉâîÉåëÉêå~=
~î=ÇÉíí~K=aÉí=â~å=î~ê~=~å~äóëÉê=~î=ãçíëí™åÇ~êå~ë=éçäáíáâ=çÅÜ=î~Ç=
ÇÉåå~= áååÉÄ®êK= aÉå= ~åÇê~= åáî™å= Ü~åÇä~ê= çã= ÉåëâáäÇ~= éçäáíáâÉêë=
~ÖÉê~åÇÉK=aÉ= ÑäÉëí~=~åëÉê=~íí=ÇÉí=®ê=ÜÉäí= äÉÖáíáãí=~íí= ëéêáÇ~=ë™Ç~å=
áåÑçêã~íáçå=çã=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=çã=êçääÉå=ëçã=éçäáíáâÉêI=ãÉå=áåíÉ=çã=
ÇÉí=Ü~åÇä~ê=çã=éêáî~í~=Ö∏ê~åÇÉå=çÅÜ=ä™í~åÇÉåK=aÉå=íêÉÇàÉ=åáî™åI=
ëçã=ã™åÖ~=~î=Éíáëâ~=ëâ®ä=áåíÉ=îáää=®Öå~=ëáÖ=™íI=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=ëéêáJ
Ç~=ìééÖáÑíÉê=çã=ÉåëâáäÇ~=éÉêëçåÉêë=éêáî~íäáîK= f=ëîÉåëâ=éçäáíáâ=Ü~ê=
ÇÉí=Ääáîáí=~ääí=î~åäáÖ~êÉ=~íí=ìééÖáÑíÉê=é™=ÇÉå=Ò~åÇê~=åáî™åÒ=ÖÉë=íáää=
ãÉÇáÉêå~=ãÉÇ~å= ÇÉí= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ= ®ê= çî~åäáÖí= ~íí= ìééÖáÑíÉê= ëéêáÇë=
çã=éêáî~íäáîÉíKOS=bñÉãéäÉí=åÉÇ~å=®ê=Ü®ãí~í=Ñê™å=å®êáåÖëäáîÉíK=

Exempel: Den kapitalsvaga uppstickaren 
bíí= ~î= ÇÉ= äÉÇ~åÇÉ= Ñ∏êÉí~ÖÉå= áåçã= Éå= ãóÅâÉí= âçåâìêêÉåëìíë~íí=
Äê~åëÅÜ=Üçí~ÇÉë=~î=Éå=ìééëíáÅâ~êÉ=ëçã=ÖÉåçã=ãóÅâÉí=ä™Ö~=éêáëÉê=
äóÅâ~ÇÉë=îáåå~=ëíçê~=ÇÉä~ê=~î=ã~êâå~ÇÉåK=rééëíáÅâ~êÉåë=îÉêâë~ãJ
ÜÉí= î~ê=ÇçÅâ= áåíÉ= ä∏åë~ã=ìí~å=ÇÉí= ÉÖå~=â~éáí~äÉí= á= Ñ∏êÉí~ÖÉí= Ñ∏êJ
Äêìâ~ÇÉë=á=ëå~ÄÄ=í~âí=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉí=Òâ∏éíÉÒ=ã~êâå~Çë~åÇÉJ
ä~ê=ãÉÇ=®Ö~êå~ë=éÉåÖ~êK=bâçåçãáàçìêå~äáëíÉêå~=®Öå~ÇÉ=ÇçÅâ= äáíÉ=
ìééã®êâë~ãÜÉí=™í=ìééëíáÅâ~êÉåë=ä∏åë~ãÜÉí=ãÉå=ÇÉëíç=ãÉê=™í=Üìê=
ÇÉå= î~åå=ã~êâå~Çë~åÇÉä~ê= é™= ÇÉí= äÉÇ~åÇÉ= Ñ∏êÉí~ÖÉíë= ÄÉâçëíå~ÇK=
aÉí= äÉÇ~åÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉí= ä®í=Ç™=~å~äóíáâÉê=ìåÇÉêë∏â~=Üìê=ìééëíáÅâ~J
êÉåë=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=Ñê~ãíáÇëìíëáâíÉê=ë™Ö=ìíK=póÑíÉí=ãÉÇ=ìåÇÉêë∏âJ
åáåÖÉå= î~ê= ~íí= ëéêáÇ~= ìééÖáÑíÉêå~= Ää~åÇ= Éâçåçãáàçìêå~äáëíÉê= Ñ∏ê=
~íí=ÖÉ=åÉÖ~íáî=éìÄäáÅáíÉí=íáää=ìééëíáÅâ~êÉå=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=é™=ë™=ë®íí=Ñ∏êJ
ëî™ê~=âçãã~åÇÉ=åóÉãáëëáçåÉêK=j™äÉí=î~ê=~íí=íîáåÖ~=ìééëíáÅâ~êÉå=
~íí=~åíáåÖÉå=Ü∏à~=éêáëÉêå~I= ä®ãå~=îáëë~=ã~êâå~ÇÉê=ÉääÉê=Ö™= á=âçåJ
âìêëK=

                                                 
 

OS= råÇÉê= ÇÉí= ëÉå~ëíÉ= ™êÉí= Ü~ê= ÑäÉê~= àçìêå~äáëíÉê= Ñ™íí= ìééÖáÑíÉê= çã= Ñ~ÅâäáÖ~=
äÉÇ~êÉ=ãÉÇ=âçééäáåÖ~ê=íáää=ëçÅá~äÇÉãçâê~íáåK=póÑíÉí=îÉêâ~ê=î~ê~=~íí=ÖÉ=Éå=ÄáäÇ=~î=
~íí=äÉÇ~åÇÉ=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=~êÄÉí~êê∏êÉäëÉå=Öóåå~ê=ëáÖ=ëà®äî~=çÅÜ=ëáå~=å®êã~ëíÉK=
a®êÉãçí= ®ê= ÇÉí= çî~åäáÖí= ~íí= ìééÖáÑíÉê= çã= éçäáíáâÉêë= ÉääÉê= Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉë=
éêáî~íäáî= ëéêáÇë= íáää= ëîÉåëâ~= àçìêå~äáëíÉêK= f= ÇÉå= ã™å= ÇÉ= ëéêáÇë= éìÄäáÅÉê~ë= ÇÉ=
ÇÉëëìíçã= ë®ää~åK= c∏êÜ™ää~åÇÉí=ãÉää~å= Ç™î~ê~åÇÉ= ëí~íëê™ÇÉå=bêáâ=üëÄêáåâ= çÅÜ=
väî~= gçÜ~åëëçå= î~ê= íKÉñK= â®åÇ= ~î= ÑäÉê~= àçìêå~äáëíÉê= áåå~å= ÇÉ= ëà®äî~=
çÑÑÉåíäáÖÖàçêÇÉ=ÇÉíí~=ãÉÇ=Éíí=éêÉëëãÉÇÇÉä~åÇÉK=
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Styr medier genom att anlita 
andra 
aÉí=ãÉëí~=~î=ÇÉå=ÇçäÇ~=ãÉÇáÉëíóêåáåÖÉå=ÄóÖÖÉê=é™=~íí=~îë®åÇ~êÉå=
ëà®äî=ÖÉåçã=íáää=ÉñÉãéÉä=Éå=éêÉëëÉâêÉíÉê~êÉ=Ñ∏êëÉê=àçìêå~äáëíÉê=ãÉÇ=
áåÑçêã~íáçåK=aÉí=®ê=ÉãÉääÉêíáÇ=î~åäáÖí=~íí=Éå=~îë®åÇ~êÉ=çÅâë™=ä™íÉê=
ëáÖ= Ñ∏êÉíê®Ç~ë= ~î= ~åÇê~I= Ñê®ãëí= moJâçåëìäíÉêI= á= âçåí~âíÉêå~=ãÉÇ=
ãÉÇáÉêå~K=moJâçåëìäíÉê=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=á=éêáåÅáé=~ää~=ëçêíÉêë=~îë®åÇ~êÉ=
ÖÉåíÉãçí=ãÉÇáÉê=®îÉå=çã=ÇÉí=®ê=çî~åäáÖí=~íí=ÇÉ=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=éçäáíáëJ
â~=é~êíáÉêK=a®êÉãçí=®ê=ÇÉí=î~åäáÖí=~íí=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=Ü~ê=ãóÅâÉí=~íí=
îáåå~= é™= ÖçÇ= âçåí~âí= ãÉÇ= å∏àÉëJ= çÅÜ= Ñ~Åâàçìêå~äáëíÉê= çÑí~= í~ê=
Üà®äé=~î=moJâçåëìäíÉêKK=aÉí=å~íìêäáÖ~=á=ë™Ç~å~=ë~ãã~åÜ~åÖ=®ê=~íí=
moJâçåëìäíÉêå~= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ãÉÇáÉâçåí~âíÉêå~= ∏ééÉí= ìééÖÉê=
îáäâ~=ëçã=®ê=ÇÉê~ë=ìééÇê~ÖëÖáî~êÉKOT=

aÉí= Ñáååë=çÅâë™=ëáíì~íáçåÉê=Ç®ê=Éå=~îë®åÇ~êÉ= áåíÉ=~ääë=îáää=î~ê~=
áåÄä~åÇ~Ç=ÉääÉê= ëóå~ë= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=éìÄäáÅÉêáåÖÉåK=aÉí=â~å=~åJ
íáåÖÉå=Ü~åÇä~=çã=~íí=ÒÜáíí~=é™Ò=~äíÉêå~íáî~=~îë®åÇ~êÉ=ÉääÉê=çã=~íí=
ëéêáÇ~=ÇçäÇ=áåÑçêã~íáçå=ÖÉåçã=ÜÉãäáÖ~=â~å~äÉêK=

Verktyg 9: Skapa alternativa avsändare 
jÉÇ=~äíÉêå~íáî~=~îë®åÇ~êÉ=ãÉå~ë=Ü®ê=çêÖ~åáë~íáçåÉê= ëçã=ëâ~é~ë=
ãÉÇ= ÜìîìÇë~âäáÖí= ®åÇ~ã™ä= ~íí= îÉêâ~= á= ë~ãã~= ëóÑíÉI= çÅÜ= â~åëâÉ=
ãÉÇ=ë~ãã~=ÄìÇëâ~éI=ëçã=î~Ç=ÜìîìÇ~îë®åÇ~êÉå=Ö∏êK=aÉ=~äíÉêå~J
íáî~=~îë®åÇ~êå~=ëâ~é~ëI=ÉääÉê=êÉâêóíÉê~ëI=å®ê=ÜìîìÇ~îë®åÇ~êÉå=áåíÉ=
~åëÉê=ëáÖ=î~ê~=íáääê®ÅâäáÖí=íêçî®êÇáÖ=Ñ∏ê=~íí=îÉêâ~=á=ÉÖÉå=ë~âK=lÑí~I=
ãÉå= áåíÉ=~ääíáÇI= Ñáå~åëáÉê~ë=ÜÉä~= ÉääÉê=ÇÉä~ê=~î=ÇÉå=~äíÉêå~íáî~=~îJ
ë®åÇ~êÉåë=îÉêâë~ãÜÉí=~î=ÇÉå=Ä~âçãäáÖÖ~åÇÉ=~îë®åÇ~êÉåK=aÉí=Ö™ê=
~íí= ëÉ= ë™Ç~å~= ~äíÉêå~íáî~= ~îë®åÇ~êÉ= ëçã= îÉêâíóÖ= é™= ë~ãã~= ë®íí=
ëçã=ÇÉ=ëçã=ÄÉëâêáîáíë=íáÇáÖ~êÉ=á=ÇÉíí~=â~éáíÉäK=

bíí=~î=ÇÉ=Ñê®ãëí~=ëâ®äÉå=íáää=~íí=~åî®åÇ~=~äíÉêå~íáî~=~îë®åÇ~êÉ=
®ê=~íí=ÇÉ=â~å=Ü~=Éå=ÄÉíóÇäáÖí=ãÉê=Òéçäáíáëâí=âçêêÉâíÒ= Ñê~ãíçåáåÖ=
®å=î~Ç=ÜìîìÇ~îë®åÇ~êå~=Ü~êK= fåçã= íê~åëéçêíéçäáíáâÉå=Ü~ê=Ää~åÇ=
~åå~íI=ÇÉå=åìãÉê~=åÉÇä~ÖÇ~I=pîÉåëâ~=î®ÖÑ∏êÉåáåÖÉå= ä™íáí=çêÖ~åáJ
ëÉê~=íî™=ë™Ç~å~=çêÖ~åáë~íáçåÉêK=aÉëë~=®ê=ÇÉäë=Äê~åëÅÜçêÖ~åáë~íáçJ

                                                 
 

OT=a®êÉãçí=®ê=ÇÉí=çî~åäáÖí=~íí=moJÑ∏êÉí~ÖÉå=ÖÉåÉêÉääí= êÉÇçîáë~ê= ëáå~=âìåÇÉê=
ÉääÉê=ìééÇê~ÖK= f=ÇÉ=ìééÇê~Ö=Ç®ê=moJâçåëìäíÉêå~= Ñ∏êÉíê®ÇÉê=Éå=ìééÇê~ÖëÖáî~êÉ=
ìí™íI=íKÉñK=ÖÉåíÉãçí=ãÉÇáÉê=ÉääÉê=éçäáíáâÉêI=êÉÇçîáë~ë=ÇçÅâ=á=êÉÖÉä=~ääíáÇ=îÉã=ÇÉí=
®ê=ëçã=®ê=ìééÇê~ÖëÖáî~êÉK=póåÉå=é™=∏ééÉåÜÉí=ëâáäàÉê=ëáÖ=ÇçÅâ=™í=ãÉää~å=çäáâ~=
moJÑ∏êÉí~ÖK=
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åÉå=_ìëë=C=p~ãÜ®ääÉ=çÅÜ=ÇÉäë=å®íîÉêâÉí=hîáååçê=é™=î®ÖK=aÉå=Ñ∏êJ
ê~= çêÖ~åáë~íáçåÉå= äÉîÇÉ= ëÉÇ~å= îáÇ~êÉ= ëçã= Éå=ÒêáâíáÖÒ=Äê~åëÅÜçêJ
Ö~åáë~íáçå=ãÉÇ~å= ÇÉí= ëÉå~êÉ= å®íîÉêâÉí= Ö~åëâ~= ëå~ÄÄí= ä~ÇÉë= åÉÇK=
póÑíÉí=ãÉÇ=Ä™Ç~=î~ê=~íí=ÄÉÇêáî~=çéáåáçåëÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=Éå=ãÉê=î®ÖJ
íê~Ñáâî®åäáÖ= íê~åëéçêíéçäáíáâK= _ìëë= C= p~ãÜ®ääÉ= ~êÄÉí~ÇÉ= Ñ∏ê= Éå=
~îêÉÖäÉêáåÖ= ~î=ÇÉå= ä™åÖî®Ö~=Äìëëíê~ÑáâÉå=ãÉÇ~å=hîáååçê= é™= î®Ö=
~êÖìãÉåíÉê~ÇÉ= ìê= Éíí= âîáååäáÖí= éÉêëéÉâíáî= Ñ∏ê= î~êÑ∏ê= éÉêëçåÄáäÉå=
î~ê=çìãÄ®êäáÖ=á=ã™åÖ~=äáîëëáíì~íáçåÉêK=_™Ç~=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=Ü~ÇÉ=
Éå=ãàìâ~êÉ= çÅÜ=ãÉê=ãÉÇáÉî®åäáÖ= éêçÑáä= ®å= î~Ç= pîÉåëâ~= î®ÖÑ∏êÉJ
åáåÖÉå= çÅÜ= ÇÉëë= ÜìîìÇÑáå~åëá®êÉê= áåçã= Ää~åÇ= ~åå~í= ÄáäáåÇìëíêáå=
Ü~ÇÉKOU= bíí= ~åå~í= ÉñÉãéÉä= ®ê= ÇÉÄ~ííÉå= âêáåÖ= ÄóÖÖ~åÇÉí= ~î= £êÉJ
ëìåÇëÄêçå= Ç®ê= ~äíÉêå~íáî~= ~îë®åÇ~êÉ= ãÉÇ= ÉñéÉêíëí~íìë= ~åî®åÇÉë=
ãÉÇ=Ñê~ãÖ™åÖ=ëçã=~îë®åÇ~êÉ=~î=Äêçî®åäáÖ=áåÑçêã~íáçåKOV=

aÉ=~äíÉêå~íáî~=~îë®åÇ~êå~=ÇêáîÉê=î~åäáÖÉå=ë~ãã~=âê~î=ëçã=ÜìJ
îìÇ~îë®åÇ~êå~=ãÉå=~åî®åÇÉê=ëáÖ= áÄä~åÇ=~î=ÜÉäí=~åÇê~=~êÖìãÉåíK=
lã=sçäîç=îÉêâ~ê=Ñ∏ê=Éå=Äáäî®åäáÖ~êÉ=éçäáíáâ=®ê=ÇÉí=ëî™êí=~íí=ÄçêíëÉ=
Ñê™å=~íí=ÇÉ=îáää=ë®äà~=ãÉê=Äáä~ê=ãÉå=âîáååçê=ëçã=í~ä~ê=çã=ÄÉÜçîÉí=
~î=~íí=Üáåå~=Ü®ãí~=çÅÜ= ä®ãå~=é™=Ç~Öáë=çÅÜ=Üáåå~=Ü~åÇä~=î®ÅâÉê=
Éå=~åå~å=ëóãé~íáK=j™åÖ~=~äíÉêå~íáî~=~îë®åÇ~êÉ=Ü~ê=çÅâë™=~åÖêáJ
éáíë=Ñ∏ê=~íí=î~ê~=ÇÉ=í®ÅâçêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=ÇÉ=î~åäáÖÉå=®êK=bå=ÇÉä=
Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ= Ñ∏ê= ã~êâå~ÇëÜóêçê= ãÉå~ê= íáää= ÉñÉãéÉä= ~íí= å®íîÉêâÉí=
Òà~ÖîáääÜ~Äçëí~ÇKåìÒ= ®ê= Éå= í®ÅâçêÖ~åáë~íáçå= Ñ∏ê= eóêÉëÖ®ëíÑ∏êÉJ
åáåÖÉå= ãÉÇ~å= Éå= ÇÉä= ëçÅá~äÇÉãçâê~íÉê= ãÉå~ê= ~íí= fåëíáíìíÉí= ãçí=
ãìíçê=áÄä~åÇ=ä~Öí=ãÉê=îáâí=é™=~íí=î~ê~=Éå=ÄçêÖÉêäáÖ=â~ãé~åàçêÖ~J
åáë~íáçå=®å=é™=~íí=îÉêâäáÖÉå=ÄÉâ®ãé~=âçêêìéíáçåKPM=j™åÖ~=é~íáÉåíJ
Ñ∏êÉåáåÖ~ê=Ü~ê=çÅâë™=íáää=Éå=Ä∏êà~å=ÄáäÇ~íë=~î= ä®âÉãÉÇÉäëáåÇìëíêáå=
çÅÜ= Ñ™ê=ÄáÇê~Ö=Ç®êáÑê™åK=aÉëë~= Ñ∏êÉåáåÖ~ê=â~å=ÖÉåçã=~íí=ÄÉÇêáî~=
çéáåáçåëÄáäÇåáåÖ= âêáåÖ= çäáâ~= ëàìâÇçã~ê=∏â~= ÉÑíÉêÑê™Ö~å= é™= îáëë~=
ãÉÇáÅáåëâ~=éêçÇìâíÉê=çÅÜ=é™=ÇÉí=ë®ííÉí=Öóåå~=çäáâ~=ä®âÉãÉÇÉäëÑ∏J
êÉí~ÖKPN=

                                                 
 

OU=jÉäáå=OMMMK=iáâå~åÇÉ=ÉñÉãéÉä=é™=Äáäâ~ãé~åàÉê=ãÉÇ=âîáååçê=ëçã=ÄÉÜ∏îÉê=
™â~=íáää=Ç~Öáë=Ñáååë=á=^ääÉêå=NVVTK=

OV=c~äâÜÉáãÉê=OMMQK=
PM= ^åâä~ÖÉäëÉêå~= êáâí~ÇÉë= Ñê®ãëí= ãçí= fåëíáíìíÉí= ãçí= ãìíçêë= íáÇáÖ~êÉ=

çêÇÑ∏ê~åÇÉ= j~ÇÉäÉáåÉ= iÉáàçåÜìÑîìÇ= ëçã= ~åÖêÉé= Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉåë= ëí∏Ç=
íáää= ëçÅá~äÇÉãçâê~íÉêå~= ìíáÑê™å= Éíí= âçêêìéíáçåëéÉêëéÉâíáîK= hêáíáâÉêå~=
ìåÇÉêÄóÖÖÇÉ= ëáå~= é™ëí™ÉåÇÉå= ìíáÑê™å= ~íí= áåëíáíìíÉíë= Ñáå~åëá®êÉê= ®ê=
å®êáåÖëäáîëçêÖ~åáë~íáçåÉê= ëçã= ™íãáåëíçåÉ= íáÇîáë= ëí™íí= ÇÉ= ÄçêÖÉêäáÖ~= é~êíáÉêå~=
å®ê~= çÅÜ= ~íí= iÉáàçåÜìÑîìÇë= ã~âÉ= ~êÄÉí~ÇÉ= ëçã= ê™ÇÖáî~êÉ= ™í=
âêáëíÇÉãçâê~íÉêå~K=

PN=båäáÖí=i®âÉãÉÇÉäëáåÇìëíêáÑ∏êÉåáåÖÉåë=âçããìåáâ~íáçåëÅÜÉÑ=g~å=píê∏ã=îáÇ=
pkpJÜÉ~êáåÖÉåK=
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píçê~=çÅÜ=áåÑäóíÉäëÉêáâ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=sçäîçI=
ÇÉ=ÑäÉëí~=ä®âÉãÉÇÉäëÑ∏êÉí~ÖÉåI=é~êíáÉêå~=çÅÜ=ëí~êâ~=áåíêÉëëÉçêÖ~åáJ
ë~íáçåÉê= Öê~åëâ~ë= çÅâë™=åçêã~äí= ëÉíí= Ü™êÇ~êÉ= ®å=ãáåÇêÉI= çÅÜ= íáää=
ëóåÉë=ãÉê=ÒáÇÉÉää~ÒI=çêÖ~åáë~íáçåÉêK=bÑíÉêëçã=ÇÉí= áÄä~åÇ=â~å= ÑáåJ
å~ë= ëâ®ä= Ñ∏ê= Éå= ~îë®åÇ~êÉ= ~íí= íáéë= çÅÜ= ~åå~å= áåÑçêã~íáçå= áåíÉ=
Öê~åëâ~ë=ë®êëâáäí=Ü™êí=â~å=ÇÉí=çÅâë™=ìíÖ∏ê~=Éíí=ëâ®ä=íáää=î~êÑ∏ê=ÇÉí=
®ê=Äê~=ãÉÇ=~äíÉêå~íáî~=~îë®åÇ~êÉK=

aÉ=~äíÉêå~íáî~=~îë®åÇ~êå~=ÄÉÜ∏îÉê=áåíÉ=é™=å™Öçí=ë®íí=î~ê~=ÇçäJ
Ç~=ìí~åîÉêâ~ê=î~åäáÖÉå=ìíáÑê™å=Éíí= íóÇäáÖí=çÅÜ=∏ééÉí= ëóÑíÉK=bå=ÇÉä=
í~åâÉëãÉÇàçê=Ü~ê=íáää=ÉñÉãéÉä=ÄáäÇ~íë=Ñ∏ê=~íí=àìëí=ÄÉÇêáî~=çéáåáçåëJ
ÄáäÇåáåÖ=ãÉê= Ñêáëí™ÉåÇÉ= ®å= î~Ç= Ñáå~åëá®êÉêå~= â~å= ÉääÉê= îáää= Ö∏ê~K=
q~åâÉëãÉÇà~å=qáãÄêç=Ñáå~åëáÉê~ê=íáää=ÉñÉãéÉä=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ=
éÉåÖ~ê=ëçã=®ê=ÇçåÉê~ÇÉ=Ñê™å=pîÉåëâí=k®êáåÖëäáîK=^êÄÉí~êê∏êÉäëÉå=
Ü~ê= é™= Éíí= äáâå~åÇÉ= ë®íí= ëâ®åâí= éÉåÖ~ê= íáää= ^êÉå~ÖêìééÉå= Ñ∏ê= ~íí=
ÇÉå=ëâ~=ÄÉÇêáî~=Éíí=ãçíëî~ê~åÇÉ=~êÄÉíÉK=aÉí=Ñáååë=çÅâë™=ÉñÉãéÉä=
é™=í~åâÉëãÉÇàçê=Ç®ê=Ñáå~åëá®êÉêå~=®ê=ãÉê=ÇçäÇ~KPO=

f= ÖêìåÇÉå= ~êÄÉí~ê= ÇÉ= ÑäÉëí~= ~äíÉêå~íáî~= ~îë®åÇ~êÉ=ãÉÇ=ãÉÇáÉJ
âçåí~âíÉê=é™=ë~ãã~=ë®íí=ëçã=Òî~åäáÖ~Ò=~îë®åÇ~êÉ=Ö∏êK=aÉ=®ê=ìí™í=
ëÉíí= Ñêáëí™ÉåÇÉ= çêÖ~åáë~íáçåÉê= ëçã= ~êÄÉí~ê= ãÉÇ= îÉêâë~ãÜÉí= Ç®ê=
çéáåáçåëÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ê=Éíí=ëíçêí=ìíêóããÉK=

bå=ÇÉä= Ñ~äëâ~=~îë®åÇ~êÉ=â~å=®îÉå=î~ê~= ÉåëâáäÇ~=éÉêëçåÉê= ëçã=
~åî®åÇÉê=ëáíí=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ÖçÇ~=å~ãå=Ñ∏ê=~íí=ë~äìÑ∏ê~=Éíí=ÄìÇJ
ëâ~é= ëçã= ÉÖÉåíäáÖÉå= âçããÉê= áÑê™å= Éå= ÇçäÇ= ~îë®åÇ~êÉK= f= åÉÇ~å=
ÄÉëâêáîå~= Ñ~ääI= ëçã=çÅâë™=âçããÉê= áÑê™å= íê~åëéçêíéçäáíáâÉåI= äÉÇÇÉ=
ÇÉí=íáää=ëíçê=ìééã®êâë~ãÜÉí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=ÇÉí=~îëä∏à~ÇÉëK=

Exempel: SJ och förmånsbeskattningen 
f=ãáííÉå=~î=NVVMJí~äÉí=Ñ∏êÇÉ=pí~íÉåë=g®êåî®Ö~ê=EpgF=Éå=~âíáî=â~ãJ
é~åà= Ñ∏ê= Éå= Ü∏àÇ= Ñ∏êã™åëÄÉëâ~ííåáåÖ= ~î= íà®åëíÉÄáä~êK= póÑíÉí= ãÉÇ=
ÇÉíí~= î~ê= ~íí= ëí®êâ~= à®êåî®ÖÉåë= âçåâìêêÉåëâê~Ñí= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää=
éÉêëçåÄáäëíê~ÑáâÉåK=pçã=ëí∏Ç=á=ëáíí=~êÄÉíÉ=~åî®åÇÉ=ëáÖ=pg=Ää~åÇ=~åJ
å~í=~î=moJÑ∏êÉí~ÖÉí=ghi=çÅÜ=ÇÉ=ë~ã~êÄÉí~ÇÉ=®îÉå=ãÉÇI=çÅÜ=ÇÉäÑáJ
å~åëáÉê~ÇÉI= çêÖ~åáë~íáçåÉê= ëçã= k~íìêëâóÇÇëÑ∏êÉåáåÖÉå= çÅÜ= aÉí=
k~íìêäáÖ~= píÉÖÉíK=eÉä~=k~íìêëâóÇÇëÑ∏êÉåáåÖÉåë= Ç™= é™Ö™ÉåÇÉ= íê~J

                                                 
 

PO=f=rp^=Ñáå~åëáÉê~ê=ÄäK~K=ÇÉå=íìåÖ~=áåÇìëíêáå=Ñçêëâ~êÖêìééÉê=ëçã=áÑê™Ö~ë®ííÉê=
î®ñíÜìëÖ~ëÉåë= ÉÑÑÉâíÉê= çÅÜ= íçÄ~âëáåÇìëíêáå= Ñáå~åëáÉê~ê= ãçíëî~ê~åÇÉ=
îÉêâë~ãÜÉí= áåçã= ëáíí= çãê™ÇÉK= ûîÉå= ÇÉ= ëîÉåëâ~= í~åâÉëãÉÇàçêå~= îáää= Ö®êå~=
Ñê~ãëí®ää~= ~íí= ÇÉ= Ü~ê= Éå= ãÉê= çÄÉêçÉåÇÉ= éçëáíáçå= çÅÜ= qáãÄêç= â~ää~ê= ëáÖ= íáää=
ÉñÉãéÉä= Ñ∏ê= ÒäáÄÉê~äÒ= ëå~ê~êÉ= ®å= å®êáåÖëäáîëÑáå~åëáÉê~Ç=ãÉÇ~å=^êÉå~ÖêìééÉå=
ÄäK~K=â~ää~ê=ëáÖ=Òê~Çáâ~ä=çÅÜ=éêçÖêÉëëáîÒK=
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ÑáâéêçàÉâí=Ñáå~åëáÉê~ÇÉë=~î=pg=çÅÜ=aÉí=k~íìêäáÖ~=píÉÖÉí=ä®í=éìÄäáÅÉJ
ê~= Éå= çéáåáçåëìåÇÉêë∏âåáåÖ= çã= íà®åëíÉÄáäëÄÉëâ~ííåáåÖÉå= ëçã= pg=
ÄÉí~ä~ÇÉK=aÉí=ÜÉä~=î~ê=ãóÅâÉí=â®åëäáÖí=ÉÑíÉêëçã=pg=®ÖÇÉë=EçÅÜ=®ÖëF=
~î=ëí~íÉå=çÅÜ=ÇÉí=Ç®êÑ∏ê=®ê=ëâ~ííÉéÉåÖ~ê=ëçã=~åî®åÇë=íáää=~íí=é™J
îÉêâ~=êáâëÇ~ÖëéçäáíáâÉêå~K=k®ê=ÇÉëë~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=~ÖÉê~ÇÉ=éçäáJ
íáëâí= ~åî®åÇÉë= á= éêáåÅáé= ÉåÇ~ëí= ãáäà∏~êÖìãÉåí= çÅÜ= ÇÉí= Ñê~ãÖáÅâ=
áåíÉ=~íí=pg=ëíçÇ=Ä~âçã=â~ãé~åàÉåK=dÉåçã=ghi=êÉâêóíÉê~ÇÉë=®îÉå=
káäë=_êìåëëçå=ëçã=~êÄÉí~ÇÉ=ëçã=éêçÑÉëëçê=á=çêÖ~åáë~íáçåëíÉçêá=îáÇ=
e~åÇÉäëÜ∏Öëâçä~åK=_êìåëëçåë=ÑçêëâåáåÖ=Ü~ÇÉ= áåÖÉåíáåÖ=ãÉÇ=î~êÉ=
ëáÖ=ãáäà∏J=ÉääÉê=íê~åëéçêíÑê™Öçê=~íí=Ö∏ê~=ãÉå=Ü~å=ÄäÉî=íêçíë=ÇÉí=Éå=
~î=ÇÉ=~âíáî~ëíÉ=á=ÇÉÄ~ííÉå=âêáåÖ=íà®åëíÉÄáäëÄÉëâ~ííåáåÖÉåK=e~å=®ÖJ
å~ÇÉ=ãóÅâÉí=íáÇ=™í=ÇÉåå~=Ñê™Ö~=çÅÜ=Ü~ÇÉ=®îÉå=çãÑ~íí~åÇÉ=âçåí~âJ
íÉê=ãÉÇ=çäáâ~=éçäáíáâÉêK=aÉíí~=ëâÉÇÇÉ=çÅâë™=á=å®ê~=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=
ghiK=pg=âìåÇÉ=Ç®êÉãçí=Ü™ää~=Éå=êÉä~íáîí=ä™Ö=éêçÑáä=ãÉÇ~å=_êìåëëçå=
çÅÜ=ãáäà∏çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=ëóåíÉë=ìí™íK=aÉí=î~ê=ÇçÅâ=pg=ëçã=ÖÉåçã=
Ñê®ãëí= ghi=âççêÇáåÉê~ÇÉ=çÅÜ= Ñáå~åëáÉê~ÇÉ=ÇÉí=ãÉëí~= ~î=ÇÉí= ëçã=
ëâÉÇÇÉKPP=

Verktyg 10: Använd dolda 
kanaler 
k®ê=Éå=~îë®åÇ~êÉ=~åî®åÇÉê=ëáÖ=~î=ÇçäÇ~=â~å~äÉê=®ê=ëóÑíÉí=çÑí~ëí=~íí=
ëéêáÇ~= åÉÖ~íáî= áåÑçêã~íáçå= çã= Éå= âçåâìêêÉåí= ÉääÉê= ãçíëí™åÇ~êÉ=
ìí~å=~íí=Éåë=ãÉÇáÉêå~=ëâ~=Ñ∏êëí™I=ÉääÉê=á=~ää~=Ñ~ää=ãÉÇ=ë®âÉêÜÉí=â®åJ
å~=íáääI=îÉã=ëçã=®ê=ÇÉå=ÉÖÉåíäáÖ~=~îë®åÇ~êÉåK=aÉí=â~å=Ü~åÇä~=çã=
~íí= Ñ∏êëÉ= Éå= íêÉÇàÉ= é~êí= ãÉÇ= áåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä= ëçã= Ü~å= ÉääÉê=
Üçå=îáÇ~êÉÄÉÑçêÇê~ê=íáää=Éå=ÉääÉê=ÑäÉê~=àçìêå~äáëíÉêK=aÉå=íêÉÇàÉ=é~êJ
íÉå=â~å=ÇçÅâ=Ü~=ëî™ê~êÉ=~íí=Ö∏ê~=íêçî®êÇáÖí=Ñ∏ê= àçìêå~äáëíÉêå~=~íí=
ã~íÉêá~äÉí=®ê=~ìíÉåíáëâí=ÉääÉê=êÉÇçîáë~=Ñ∏ê=Üìê=ÇÉå=Ñ™íí=íáääÖ™åÖ=íáää=
ÇÉíK=lã=ÇÉå=íêÉÇàÉ=é~êíÉå=áåíÉ=®ê=íêçî®êÇáÖ=®ê=êáëâÉå=ëíçê=~íí=àçìêJ
å~äáëíÉå= Ñ∏êëí™ê= ~íí= ÇÉí= Ñáååë= Éå= ~åå~å= ~îë®åÇ~êÉ= Ä~âçãK= qêÉ=
ëÅÉå~êáÉê=®ê=Ç™=í®åâÄ~ê~K=aÉí=Ñ∏êëí~=®ê=~íí=àçìêå~äáëíÉå=Ñ∏êëí™êI=ãÉå=

                                                 
 

PP=_êìåëëçå= Ñ∏êåÉâ~ê= áåíÉ= ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ= ghi=ãÉå=Ç®êÉãçí=~íí=Ü~å= ëâìääÉ=
Ü~=Ñ™íí=å™Öçå=ÇáêÉâí=Éêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ëáíí=~êÄÉíÉK=aÉí=ÜÉä~=Ñáååë=ëâáäÇê~í=á=ÒpéÉäÉí=
çã= Äáäëâ~ííÉå= Ó= ÇÉä= ÉííW= pgWë= çÅÜ= sçäîçë= äçÄÄóáëíÉê= á= ëãóÖâêáÖÒ= á= a~ÖÉåë=
kóÜÉíÉê= VTMPOS= ~î= fåÖêáÇ= `~êäÄÉêÖ=C= bï~= píÉåÄÉêÖK= pg= ãáëëäóÅâ~ÇÉë= ÇçÅâ=
ãÉÇ=ëáíí=~êÄÉíÉ=çÅÜ=Ñ∏êäçê~ÇÉ=â~ãéÉå=ãçí=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=sçäîç=ãÉå=®îÉå=p~~ÄK=
aÉ= ëÉå~êÉ= ~åî®åÇÉ= ëáÖ= çÅâë™= ~î= Éå= ~äíÉêå~íáî= ~îë®åÇ~êÉI= å®ãäáÖÉå=
jÉí~ääáåÇìëíêá~êÄÉí~êÉÑ∏êÄìåÇÉíI= ëçã= Ñê®ãëí= ~åî®åÇÉ= ëáÖ= ~î= ëóëëÉäë®ííåáåÖëJ
~êÖìãÉåíK=
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®åÇ™=ëíêìåí~ê= á=ÇÉíK=j~íÉêá~äÉí=®ê=ë™=Äê~=~íí=ÇÉí=®åÇ™=Ä∏ê=~åî®åJ
Ç~ëK=aÉí=~åÇê~=®ê=~íí=àçìêå~äáëíÉå=áåíÉ=îáää=Ääá=ìíåóííà~Ç=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=
í~Åâ~ê=åÉà=íáää=~íí=~åî®åÇ~=ã~íÉêá~äÉíK=aÉí=íêÉÇàÉ=®ê=~íí=àçìêå~äáëíÉå=
äáëí~ê=ìí=îÉã=ëçã=®ê=~îë®åÇ~êÉ=çÅÜ=Ö∏ê=Éå=åóÜÉí=~î=~íí=Éå=îáëë=~îJ
ë®åÇ~êÉ=îáää=ëâ~Ç~=Éå=~åå~å=ÖÉåçã=ÜÉãäáÖ~=â~å~äÉêK=c∏ê=~íí=ìåÇJ
îáâ~=ÇÉí=íêÉÇàÉI=çÅÜ=Ñ∏ê=~îë®åÇ~êÉå=ãÉëí=ëâ~ÇäáÖ~=ëÅÉå~êáÉíI=ã™ëíÉ=
ÇÉíí~=îÉêâíóÖ=~åî®åÇ~ë=ãÉÇ=ëíçê=Ñ∏êëáâíáÖÜÉíK==

açäÇ~=â~å~äÉê=~åî®åÇë=î~åäáÖÉå=áåçã=éçäáíáâÉå=å®ê=Éíí=ã~íÉêá~ä=
®ê=ë™=Òëä~ëâáÖíÒ=~íí=ÇÉå=îÉêâäáÖ~=~îë®åÇ~êÉå=áåíÉ=îáää=~íí=àçìêå~äáëJ
íÉêå~= ëâ~=â®åå~= íáää= ~íí= ÇÉå= ®Öå~ê= ëáÖ= ™í= ~íí= ëéêáÇ~= ë™Ç~åíK= fåçã=
å®êáåÖëäáîÉí=â~å=ÇçäÇ~=â~å~äÉê=~åî®åÇ~ë=å®ê=Ñ∏êÉí~Ö=áåíÉ=îáää=~íí=Éå=
àçìêå~äáëí= ëâ~=â®åå~= íáää= ~íí= Ñ∏êÉí~ÖÉí=îáää= ëéêáÇ~=åÉÖ~íáî= áåÑçêã~J
íáçå=çã=Éå=âçåâìêêÉåíI=ÇÉí=â~å=àì=ëâáÅâ~=ìí=Éå=ëáÖå~ä=çã=~íí=Ñ∏êÉJ
í~ÖÉí=â®ååÉê=ëáÖ=Üçí~í=é™=å™Öçí=ë®ííK==

aÉíí~=îÉêâíóÖ=~åî®åÇë=áåíÉ=ÉåÄ~êí= á=ëóÑíÉ=~íí=ëéêáÇ~=åÉÖ~íáî=áåJ
Ñçêã~íáçå=çã=~åÇê~=~âí∏êÉêK=aÉí=â~å=®îÉå= Ñáåå~ë=~åÇê~= ëâ®ä= íáää=
î~êÑ∏ê= Éå= ~îë®åÇ~êÉ= áåíÉ= îáää= ~íí= ~åÇê~= â®ååÉê= íáää= ~íí= ÇÉå= äáÖÖÉê=
Ä~âçã=Éå=îáëë=åóÜÉíK=bå=~åå~å=~îë®åÇ~êÉ=â~å=íáää=ÉñÉãéÉä=áÄä~åÇ=
ÖÉ=åóÜÉíÉå=ëí∏êêÉ=íêçî®êÇáÖÜÉí=ÉääÉê=ìíêóããÉK=

Exempel: Frilansjournalisten 
bíí=Ñ∏êÉí~Ö=îáääÉ=Ñ™=ìí=åÉÖ~íáî=áåÑçêã~íáçå=Ñ∏ê=~íí=ëâ~Ç~=Éå=~î=ëáå~=
âçåâìêêÉåíÉêK=bíí= Ñ∏êëí~= ëíÉÖ= á= ~êÄÉíÉí= î~ê= ~íí= ä™í~= Éíí=moJÑ∏êÉí~Ö=
~åäáí~= Éå= Ñêáä~åëàçìêå~äáëí= Ñ∏ê= ~íí= ÖÉåçãÑ∏ê~= Éå= çãÑ~íí~åÇÉ= â~êíJ
ä®ÖÖåáåÖ= ~î=âçåâìêêÉåíÉå=çÅÜ=ÇÉëë= îÉêâë~ãÜÉíK= gçìêå~äáëíÉå= ÑáÅâ=
ìåÇÉêä~ÖëáåÑçêã~íáçå=Ñê™å=moJÑ∏êÉí~ÖÉí=çÅÜ=ä®í=Ää~åÇ=~åå~í=áåíÉêJ
îàì~= Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ= Ñ∏ê= ÇÉå= Ä~âçãäáÖÖ~åÇÉ= ìééÇê~ÖëÖáî~êÉå= Eëçã=
àçìêå~äáëíÉå=áåíÉ=â®åÇÉ=íáääFK=k®ê=Ñêáä~åëàçìêå~äáëíÉå=î~ê=Ñ®êÇáÖ=çÅÜ=
~îä®ãå~ÇÉ= ëáå= ê~ééçêí= íáää= moJÑ∏êÉí~ÖÉí= ÑáÅâ= Ü~å= îÉí~= ~íí= Ü~å=
Òëà®äîâä~êíÒ=ëà®äî=®ÖÇÉ=ëáíí=ã~íÉêá~ä=çÅÜ=~íí=ÇÉí=ëíçÇ=Üçåçã=Ñêáíí=~íí=
ë®äà~= ÇÉí= íáää= å™Öçå= íáÇåáåÖëêÉÇ~âíáçåK= rééÇê~ÖëÖáî~êÉå= ~åíóÇÇÉ=
~íí=ÇÉíí~=®îÉå=ëâìääÉ= ëÉë=ãÉÇ=Öáää~åÇÉ=çÅÜ=â~åëâÉ=âìåå~= äÉÇ~= íáää=
óííÉêäáÖ~êÉ=ìééÇê~Ö=á=Ñê~ãíáÇÉåK=o~ééçêíÉå=ä®ãå~ÇÉë=á=çäáâ~=ÄÉ~êJ
ÄÉí~ÇÉ=ÑçêãÉê=®îÉå=∏îÉê=íáää=ë™î®ä=àçìêå~äáëíÉê=ëçã=Éå=çêÖ~åáë~íáçå=
ëçã=~åî®åÇÉ=ëáÖ=~î=áåÑçêã~íáçåÉå=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=âêáíáëÉê~=âçåâìêJ
êÉåíÉåK=f=ÇÉëë~=Ñ~ää=î~ê=ÇÉí=moJÑ∏êÉí~ÖÉí=çÅÜ=áåíÉ=ÇÉå=îÉêâäáÖ~=ìééJ
Çê~ÖëÖáî~êÉå=ëçã=∏îÉêä®ãå~ÇÉ=áåÑçêã~íáçåÉåK=
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Skillnader mellan olika typer 
av journalistik 
c∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ÇÉå=ÇçäÇ~=ãÉÇáÉëíóêåáåÖÉå=ëâáäàÉê=ëáÖ=çÅâë™=
™í=ãÉää~å=çäáâ~= ÑçêãÉê= ~î= àçìêå~äáëíáâK=aÉëë~= ëâáääå~ÇÉê=ÄÉêçê=é™=
íáääÖ™åÖÉå=íáää=êÉëìêëÉêI=àçìêå~äáëíÉêå~ë=ÉêÑ~êÉåÜÉí=çÅÜ=ëéÉÅá~äáëÉêáåÖ=
ë~ãí=â®åëäáÖÜÉíÉå=áåçã=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=àçìêå~äáëíáâK=bå=~îÖ∏ê~åÇÉ=
ëâáääå~Ç=Ö®ääÉê=îáäâÉå=íóé=~î=Ñ~î∏êÉê=ÉääÉê=íà®åëíÉê=ëçã=â~å=ÖÉë=íáää=
àçìêå~äáëíÉê= Ñ∏ê= ~íí= ëâ~é~= Ñ∏êíêçÉåÇÉK= aÉ= íóÇäáÖ~ëíÉ= ÉñÉãéäÉå= é™=
ë™Ç~å~=®ê=ãáÇÇ~ÖëÄàìÇåáåÖ~êI=ëíìÇáÉêÉëçê=çÅÜ=î~êìéêçîÉê=~î=çäáâ~=
ëä~ÖK=a®ê=ìíÖ∏ê=ÇÉ=éçäáíáëâ~=àçìêå~äáëíÉêå~=Éå=ÉñíêÉã=é™=Éå~=ëáÇ~å=
çÅÜ=å∏àÉëJ=çÅÜ=Ñ~Åâàçìêå~äáëíÉêå~=Éå=ÉñíêÉã=é™=ÇÉå=~åÇê~K=^ääã®åJ
àçìêå~äáëíÉê= çÅÜ= Éâçåçãáàçìêå~äáëíÉê= é™ãáååÉê=ãÉê~=çã=ÇÉ=éçäáJ
íáëâ~= á= ÇÉ= ÑäÉëí~= Ñ~ääÉåK= pâáääå~ÇÉå= äáÖÖÉê= Ü®ê= Ñê®ãëí= á= Üìê= Òå®ê~Ò=
çÅÜ= ÄÉêçÉåÇÉ= àçìêå~äáëíÉêå~= â~å= Ñ™= î~ê~= çäáâ~= ~îë®åÇ~êÉ= çÅÜ=
ã~âíÜ~î~êÉK= fåçã= éçäáíáâÉå= ìíëíê®Åâë= ÇÉí= íáää™íå~= íáää= ãáÇÇ~ÖëJ
ÄàìÇåáåÖ~ê=ãÉÇ=é~êíáäÉÇåáåÖ~ê=çÅÜ=éêÉëëÑçäâPQ=ãÉÇ~å=ÇÉí=áåçã=íáää=
ÉñÉãéÉä=ãçíçêàçìêå~äáëíáâÉå=â~å=Ü~åÇä~=çã=~íí=Ääá=ÑäìÖÉå=íáää=ÄáäJ
ã®ëëçê=é™=ëé®åå~åÇÉ=çêíÉê=çÅÜ=Ñ™=ä™å~=Äáä~ê=ëçã=î~êìéêçîÉê=ìåÇÉê=
ä™åÖ~= íáÇëéÉêáçÇÉêK= c~Åâàçìêå~äáëíÉêå~= ëáííÉê= Ü®ê= çÑí~êÉ= Òá= âå®ÉíÒ=
é™= ~îë®åÇ~êÉåI= ãÉå= Äêìâ~ê= Ñ∏êëî~ê~= ÇÉíí~= ãÉÇ= ~íí= ÇÉí= ®ê= ÉåÇ~=
ë®ííÉí=Ñ∏ê=ÇÉã=~íí=Ñ™=íáääÖ™åÖ=íáää=ÇÉå=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ÇÉ=î~êìéêçîÉê=
ëçã=ÇÉ=ÄÉÜ∏îÉêK=c∏ê=ã™åÖ~=êÉÇ~âíáçåÉê=®ê=ÇÉí=ÇÉëëìíçã=áåíÉ=ÉâçJ
åçãáëâí=ã∏àäáÖí=~íí=ÄÉî~â~=çäáâ~=áåíÉêå~íáçåÉää~=ã®ëëçê=çÅÜ=ä~åëÉJ
êáåÖ~ê=çã=áåíÉ=å™Öçå=ìíçãëí™ÉåÇÉ=ÄÉí~ä~ê=Ñ∏ê=êÉë~=çÅÜ=äçÖáKPR=

aÉ=ëí∏êëí~=ëâáääå~ÇÉêå~=Ñáååë=ÇçÅâ=ãÉää~å=ÇÉ=çãê™ÇÉå=Ç®ê=ÇÉí=
Ñáååë=íóÇäáÖ~=ãçíëí™åÇ~êÉ=çÅÜ=∏îêáÖ=àçìêå~äáëíáâK=fåçã=éçäáíáâÉå=®ê=
ÇÉí=ãóÅâÉí=î~åäáÖí=~íí=é~êíáÉêå~=Ñ∏êëÉê= àçìêå~äáëíÉê=ãÉÇ=ë™Ç~å=áåJ
Ñçêã~íáçå=ëçã=ëâ~Ç~ê=ÇÉ=éçäáíáëâ~=ãçíëí™åÇ~êå~K=aÉíí~=Ñ∏êÉâçãJ
ãÉê=®îÉå=áåçã=Éâçåçãáàçìêå~äáëíáâÉå=Ç®ê=ÇÉí=Ääáê=~ääí=î~åäáÖ~êÉ=~íí=
ãÉÇáÉêå~=~åî®åÇë=Ñ∏ê=~íí=ëâ~Ç~=çäáâ~=âçåâìêêÉåíÉêK=aÉí=Ö®ääÉê=Ç™=
Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= áåçã= Äê~åëÅÜÉê= Ç®ê= çäáâ~= Ñ∏êÉí~Ö= ëÉê= î~ê~åÇê~= ëçã=
íóÇäáÖ~=âçåâìêêÉåíÉêK=

                                                 
 

PQ= bíí= ë™Ç~åí= ~êê~åÖÉã~åÖ= ®ê= ÇÉå= ëçÅá~äÇÉãçâê~íáëâ~= àçìêå~äáëíãáÇÇ~ÖÉå=
ìåÇÉê=^äãÉÇ~äëîÉÅâ~å=îáäâÉí= íáÇáÖ~êÉI=å®ê=îÉÅâ~å= áåíÉ=î~ê= ë™= ëíçê= ëçã=ÇÉå=®ê=
áÇ~ÖI=î~ê=Éíí=Ö~åëâ~=Éñâäìëáîí=çÅÜ=áåíáãí=~êê~åÖÉã~åÖI=îáäâÉí=ÇÉí=áåíÉ=ä®åÖêÉ=®êK=
^ää~=é~êíáÉê=ÖÉåçãÑ∏ê=ÇçÅâ=êÉÖÉäÄìåÇÉí=äáâå~åÇÉ=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=ÇÉåå~K==

PR= råÇÉê= OMMR= ìééã®êâë~ãã~ÇÉë= Ää~åÇ= ~åå~í= ~íí= âä®ÇâÉÇà~å= eÉååÉë= C=
j~ìêáíò=ä™íáí=ÑäóÖ~=∏îÉê=Éíí=~åí~ä=ëîÉåëâ~=ãçÇÉàçìêå~äáëíÉê=íáää=kÉï=vçêâ=Ñ∏ê=Éå=
ãçÇÉîáëåáåÖK=ûêÉåÇÉí=Öê~åëâ~ë=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=~î=™âä~Ö~êãóåÇáÖÜÉíÉå=ëçã=îáää=
ìåÇÉêë∏â~=çã=ÇÉí=Ö™ê=~íí=âä~ëëáÑáÅÉê~=ÇÉíí~=ëçã=ÄÉëíáÅâåáåÖK=
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ATT URSKILJA PLANTERADE 
NYHETER 

f= ÇÉí= Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ= â~éáíäÉí= éêÉëÉåíÉê~ÇÉë= ÇÉ= î~åäáÖ~ëíÉ= îÉêâíóÖÉå=
~âí∏êÉê= ~åî®åÇÉê= ëáÖ= ~î= Ñ∏ê= ~íí= ëíóê~= åóÜÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå= å®ê= ÇÉ=
áåíÉ= ëà®äî~= îáää= ëóå~ëK= f= ÇÉíí~= â~éáíÉä= ÇáëâìíÉê~ë= ÜìêìîáÇ~= ÇÉí= ®ê=
ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=ãÉÇáÉâçåëìãÉåíÉêå~=~íí=ë®êëâáäà~=ë™Ç~å~=åóÜÉíÉê=Ñê™å=
~åÇê~=çÅÜ=çã=ÇÉí=á=ë™=Ñ~ää=®ê=ã∏àäáÖí=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=îáäâ~=~îë®åÇ~êÉ=
ëçã=äáÖÖÉê=Ä~âçãK=

pà®äî~=ÇÉÑáåáíáçåÉå=~î=ÇÉå=ÇçäÇ~=ãÉÇáÉëíóêåáåÖÉå=®ê=~íí=ÇÉ=îÉêâJ
äáÖ~= ~îë®åÇ~êå~= áåíÉ= ®ê= ëóåäáÖ~= Ñ∏ê=ãÉÇáÉâçåëìãÉåíÉêå~= çÅÜ= ~íí=
åóÜÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=~åíáåÖÉå=ë~âå~ê=íóÇäáÖ~=~îë®åÇ~êÉ=ÉääÉê=~íí=ÇÉ=
~îë®åÇ~êÉ= ëçã= ëóåë= áåíÉ= ®ê= ÇÉ= îÉêâäáÖ~K=e®ê= ÄÉÜ~åÇä~ë= Éíí= ~åí~ä=
áåÇáâ~íçêÉê=ëçã=í~ä~ê=Ñ∏ê=ÉääÉê=Éãçí=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=ÇçäÇ=~îë®åÇ~J
êÉK=fåÑ∏ê=ÇÉåå~=ÖÉåçãÖ™åÖ=®ê=ÇÉí=Ç®êÑ∏ê=îáâíáÖí=~íí=íóÇäáÖÖ∏ê~=~íí=
ÇÉå=ÇçäÇ~=ãÉÇáÉëíóêåáåÖÉå= áåíÉ=çãÑ~íí~ê=å™Öçí=~î=ÇÉ=åÉÇ~å=ìééJ
ê®âå~ÇÉ=Ñ~ääÉåK=
 
• gçìêå~äáëíÉå=ÉääÉê=ãÉÇáÉí=~îëä∏à~ê=ãÉÇîÉíÉí=~íí=åóÜÉíÉå=®ê=éä~åJ
íÉê~Ç=EçÅÜ=ÉîÉåíìÉääí=®îÉå=ÇÉå=îÉêâäáÖ~=~îë®åÇ~êÉåF=

• gçìêå~äáëíÉå=ÉääÉê=ãÉÇáÉí=ê™â~ê=~î=ãáëëí~Ö=~îëä∏à~=~íí=åóÜÉíÉå=®ê=
éä~åíÉê~Ç=EçÅÜ=ÉîÉåíìÉääí=çÅâë™=ÇÉå=îÉêâäáÖ~=~îë®åÇ~êÉåF=

• ^îë®åÇ~êÉå=~îëä∏à~ê=ãÉÇîÉíÉí=~íí=ÇÉå=éä~åíÉê~í=åóÜÉíÉå=
• ^îë®åÇ~êÉå=ê™â~ê=~î=ãáëëí~Ö=~îëä∏à~=~íí=ÇÉå=éä~åíÉê~í=åóÜÉíÉå=
 
fåíÉ= á=å™Öçí=~î=ÇÉëë~=Ñ~ää=âê®îë=å™Öê~=áåÇáâ~íçêÉê=ÉÑíÉêëçã=å™Öçå=
~î= ÜìîìÇ~âí∏êÉêå~= E~îë®åÇ~êÉå= êÉëéÉâíáîÉ= ãÉÇáÉíLàçìêå~äáëíÉåF=
~îëä∏à~ê=Üìê=ÇÉí=îÉêâäáÖÉå=äáÖÖÉê=íáääI=î~êÉ=ëáÖ=ÇÉíí~=ëâÉê=é™=Éíí=ãÉÇJ
îÉíÉí=ë®íí=ÉääÉê=áåíÉK=f=ëí®ääÉí=âçåÅÉåíêÉê~ê=îá=çëë=é™=ÇÉ=åóÜÉíÉê=Ç®ê=
ÇÉí=â~å=î~ê~= Ñê™Ö~å=çã=ÇçäÇ=ãÉÇáÉëíóêåáåÖI=ãÉå=Ç®ê=îá= áåíÉ=â~å=
î~ê~=ë®âê~=é™=ÇÉíí~K=

s~êàÉ= ~åí~Ö~åÇÉ=çã=ÜìêìîáÇ~= Éå=åóÜÉí= ®ê=éä~åíÉê~Ç= ÉääÉê= áåíÉ=
â~å= ÉåÇ~ëí= î~ê~= Éå= ãÉê= ÉääÉê= ãáåÇêÉ= âî~äáÑáÅÉê~Ç= ÖáëëåáåÖK= aÉå=
ëçã=í~ê=Ñê~ã=Éå=íáÇåáåÖ=çÅÜ=Ü®îÇ~ê=~íí=Éå=åóÜÉí=á=ÇÉå=®ê=éä~åíÉê~Ç=
®Öå~ê=ëáÖ=áåíÉ=™í=å™Öçí=~åå~í=®å=ÖáëëåáåÖëäÉâK=EdáîÉíîáë=ìåÇÉê=Ñ∏êJ
ìíë®ííåáåÖ=~íí=éÉêëçåÉå=á=Ñê™Ö~=áåíÉ=Ü~ê=íáääÖ™åÖ=íáää=áåëáÇÉëáåÑçêã~J
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íáçåFK= f=ã™åÖ~= Ñ~ää= ®ê= ÖáëëåáåÖÉå= âçêêÉâí=ãÉå= ÇÉí= Ü~åÇä~ê= ~äÇêáÖ=
çã=Éå=ÜìåÇê~éêçÅÉåíáÖ=éêÉÇáâíáçåK=dÉåçã=çäáâ~= ÑçêãÉê= ~î=ÒÇÉJ
íÉâíáî~êÄÉíÉÒ=®ê=ÇÉí=ÖáîÉíîáë=ã∏àäáÖí=~íí=∏â~=âìåëâ~éÉêå~=çÅÜ=é™=ë™=
ë®íí=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=Ö∏ê~=Éíí=âçêêÉâí=~åí~Ö~åÇÉKPS=

a®êÉãçí=®ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí= ë®íí~=ìéé=Éíí=~åí~ä=îáääâçê=ëçã=Ö∏ê=
ÇÉí= ã∏àäáÖí= ~íí= ãÉÇ= ãÉê= ÉääÉê= ãáåÇêÉ= ÖçÇ~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= Ö∏ê~=
âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=ÖáëëåáåÖ~êK=f=ÇÉ=Ñ∏äà~åÇÉ=íî™=~îëåáííÉå=éêÉëÉåíÉê~ë=Éíí=
~åí~ä=îáääâçê=ëçã=í~ä~ê=Ñ∏ê=êÉëéÉâíáîÉ=ãçí=~íí=Éå=åóÜÉí=®ê=éä~åíÉê~Ç=
çÅÜ=ëäìíäáÖÉå=Ñ∏äàÉê=Éíí=~îëåáíí=ëçã=ÇáëâìíÉê~ê=çã=ÜìêìîáÇ~=ÇÉí=®ê=
ã∏àäáÖí=~íí=ÄóÖÖ~=Éå=êÉäÉî~åí=éêÉÇáâíáçåëãçÇÉää=Ñ∏ê=~íí=~îÖ∏ê~=çã=
ÇÉí=Ç∏äàÉê=ëáÖ=Éå=ÇçäÇ=~îë®åÇ~êÉ=Ä~âçã=Éå=åóÜÉí=ÉääÉê= áåíÉK=sáëë~=
~î=ÇÉëë~=îÉêâíóÖ=®ê=í®ãäáÖÉå=ìééÉåÄ~ê~=çÅÜ=Éåâä~=~íí=~åî®åÇ~=Ñ∏ê=
ÇÉå= áåíêÉëëÉê~ÇÉ= ãÉÇáÉâçåëìãÉåíÉåK= ^åÇê~= âê®îÉê= ÇçÅâ= â®ååÉJ
Ççã= çã= ÉåëâáäÇ~= àçìêå~äáëíÉê= çÅÜ= áÄä~åÇ= ®îÉå= îáëë~= ÉÑíÉêÑçêëâJ
åáåÖ~êK= aÉí= áååÉÄ®ê= ~íí= êÉëìêëëí~êâ~= ãÉÇáÉâçåëìãÉåíÉê= Ü~ê= Éíí=
Ñ∏êëíÉÖ=Ñê~ãÑ∏ê=~åÇê~=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=íçäâ~=åóÜÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåKPT=
^ääê~=ëáëí=á=â~éáíäÉí=Ñáååë=Éíí=~îëåáíí=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=
ÇÉå=ÇçäÇ~=~îë®åÇ~êÉåK=

Indikatorer som talar för att 
det finns en dold avsändare 
kÉÇ~å=ÄÉëâêáîë=Éíí=~åí~ä=íÉÅâÉå=ÉääÉê=áåÇáâ~íçêÉê=ëçã=í~ä~ê=Ñ∏ê=~íí=
ÇÉí=Ñáååë=Éå=ÇçäÇ=~îë®åÇ~êÉ=Ä~âçã=Éå=åóÜÉíK=f=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=íáÇáÖ~J
êÉ=êÉëçåÉã~åÖ=®ê=ÇÉí=ÇçÅâ=áåíÉ=~ääíáÇ=ã∏àäáÖí=ÉääÉê=ä®ãéäáÖí=~íí=éÉâ~=
é™=âçåâêÉí~=ÉñÉãéÉä=é™=åóÜÉíëáåëä~Ö=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=ÇçäÇ=ãÉÇáÉJ
ëíóêåáåÖKPU==

                                                 
 

PS= pÉ= ÄäK~K= i~êëëçå= NVVUI= â~é= U= ëçã=ÄÉëâêáîÉê= Üìê= Éíí= ë™Ç~åí= ~êÄÉíÉ= ëâìääÉ=
âìåå~=ÑìåÖÉê~K=

PT=aÉí=®ê=ÇçÅâ=Éíí=ãÉê=çãÑ~íí~åÇÉ=à®ãäáâÜÉíëéêçÄäÉã=ëçã=ÄÉê∏ê=ãÉê=®å=ÇÉå=
ÇçäÇ~=ãÉÇáÉëíóêåáåÖÉåK=

PU= f= ÇÉ= Ñ~ää= Ç®ê= à~Ö= ãÉÇ= ë®âÉêÜÉí= â®ååÉê= íáää= ë™Ç~å~= åóÜÉíëáåëä~Ö= ÄóÖÖÉê=
âìåëâ~éÉå=á=ÇÉ=~ääê~=ÑäÉëí~=Ñ~ää=~åíáåÖÉå=é™=áåÑçêã~íáçå=ëçã=Ñê~ãâçããáí=áåçã=
ê~ãÉå=Ñ∏ê=çäáâ~=ìééÇê~Ö=ÉääÉê=~åëí®ääåáåÖ~êI=ÉääÉê=ÖÉåçã=ÇÉ=áåíÉêîàìÉê=çã=ÇÉíí~=
ëçã= ëâÉÇÇÉ= á= Ñ∏êíêçÉåÇÉ= á= ë~ãÄ~åÇ= ÇÉå= Ü®ê= Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ= ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåK= f=
ë™Ç~å~=Ñ~ää=â®ååÉê= à~Ö=ãáÖ=ÄìåÇÉå=~î=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉê=çã=ëÉâêÉíÉëëK=f= ÑäÉê~=
~åÇê~= Ñ~ää= â~å= à~Ö= î~ê~= ÒVV= éêçÅÉåíáÖí= ë®âÉêÒ= é™= ~íí= ÇÉí= Ñáååë= Éå= ÇçäÇ=
~îë®åÇ~êÉ=Ä~âçã=Éå=~êíáâÉäK=bÑíÉêëçã=à~Ö=®åÇ™=áåíÉ=â~å=î~ê~=ÜÉäí=ë®âÉê=~îëí™ê=
à~Ö= Ñê™å= ~íí= Ü®îÇ~= å™Öçí= ë™Ç~åí= Ç™= à~Ö= êáëâÉê~ê= ~íí= ÑÉä~âíáÖí= ~åâä~Ö~= Éå=
àçìêå~äáëí=Ñ∏ê=~íí=Ç∏äà~=Éå=ÇçäÇ=~îë®åÇ~êÉ=ëçã=â~åëâÉ=áåíÉ=ÑáååëK=
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Indikator 1: Hänvisning till dolda 
källor 
f=ã™åÖ~=Ñ~ää=Ü®åîáë~ê=ãÉÇáÉêå~=íáää=Òî™ê=â®ää~ÒI=ÒÉåäáÖí=Ü∏Öí=ìééJ
ë~íí~=ìééÖáÑíëä®ãå~êÉ=ëçã=îá=í~ä~í=ãÉÇÒ=ÉääÉê=å™Öçí=äáâå~åÇÉK=aÉíJ
í~= ®ê= Éå= áåÇáâ~íáçå= é™= ~íí= ÇÉí= Ñáååë= Éå= ÇçäÇ= ~îë®åÇ~êÉK=jÉå=ÇÉí=
ÄÉíóÇÉê=áåíÉ=~ääíáÇ=~íí=ë™Ç~å~=â®ääçê=ëà®äî~=í~Öáí=áåáíá~íáî=íáää=ãÉÇáÉJ
âçåí~âíÉå=çÅÜ=áåíÉ=ÜÉääÉê=~íí=ÇÉ=ëà®äî~=®ê=ÇÉ=ÇçäÇ~=~îë®åÇ~êå~K=aÉí=
â~å=î~ê~=Éå=~åå~å=â®ää~=ëçã=Ü®åîáë~í=íáää=ÇÉëë~I=ãÉå=ÇÉí=â~å=äáâ~=
Ö®êå~=î~ê~=å™Öê~=ëçã=àçìêå~äáëíÉêå~=ëà®äî~=Ü~ê=ÑìååáíK=bíí=ÉñÉãéÉä=
é™=Üìê= Éå= ë™Ç~å=Ü®åîáëåáåÖ= ëÉê=ìí= Ñáååë= á=bñéêÉëëÉå=OMMRJMUJPN=
ëçã= ™íÉêÖÉê= Éå= Çáëâìëëáçå= á= ëçÅá~äÇÉãçâê~íÉêå~ë= îÉêâëí®ää~åÇÉ=
ìíëâçíí=Eî~êë=éêçíçâçää=áåíÉ=®ê=çÑÑÉåíäáÖ~F=ìíáÑê™å=ÒbñéêÉëëÉåë=â®äJ
äçêÒK=
 

Indikator 2: Hänvisning till hemliga 
dokument 
lã= ÇÉí= á= åóÜÉíëê~ééçêíÉêáåÖÉå= Ü®åîáë~ë= íáää= ÜÉãäáÖí= ã~íÉêá~ä= ~î=
å™Öçí=ëä~ÖI=íáää=ÉñÉãéÉä=Éå=ê~ééçêíI=â~å=ÇÉí=Ñáåå~ë=Éå=ÇçäÇ=~îë®åJ
Ç~êÉ= Ä~âçã= ÇÉíí~K= aÉå= âêáíáëâÉ= ãÉÇáÉâçåëìãÉåíÉå= Ä∏ê= Ñ∏êÜ™ää~=
ëáÖ= ëâÉéíáëâ= íáää= ãÉÇáÉêå~ë= é™ëí™ÉåÇÉ= ~íí= Éå= ê~ééçêí= ®ê= ÜÉãäáÖK=
fÄä~åÇ= â~å= ãÉÇáÉêå~= î®äà~= ~íí= Ñê~ãëí®ää~= Éíí= ã~íÉêá~ä= ëçã= ãÉê=
ÜÉãäáÖí= ®å= î~Ç=ÇÉí= ®ê= Ñ∏ê= ~íí= Ñ™= ëí∏êêÉ= ÖÉåçãëä~Öëâê~ÑíK= f= ÇÉ= Ñ~ää=
ëçã= ã~íÉêá~äÉí= îÉêâäáÖÉå= íóÅâë= î~ê~= ÜÉãäáÖí= ®ê= íêçäáÖÉå= Éå= ÇçäÇ=
~îë®åÇ~êÉI=ëçã=Ü~ê=Ñ∏êëÉíí=åóÜÉíëãÉÇáÉêå~=ãÉÇ=ÇÉíí~I= áåÄä~åÇ~ÇK=
fÄä~åÇ=â~å=ã~íÉêá~äÉí=íáääÜ∏ê~=Éå=ãçíëí™åÇ~êÉ=ãÉå=çÑí~ëí=Ü~åÇä~ê=
ÇÉí=çã=Éå=áåíÉêå=ä®Åâ~=ëçã=îáää=ëâ~Ç~=ÉääÉê=é™îÉêâ~=ÇÉå=çêÖ~åáë~J
íáçå=áåçã=îáäâÉå=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=îÉêâ~êK=f=îáëë~=Ñ~ää=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çÅâJ
ë™=çã=Éå=éä~ÅÉê~Ç=ä®Åâ~=Ç®ê=Éå=çêÖ~åáë~íáçå=ãÉÇîÉíÉí=Ñ∏êëÉê=ãÉÇáJ
Éêå~=ãÉÇ=ã~íÉêá~ä=ëçã=ÇÉ=áåíÉ=îáää=ëéêáÇ~=é™=~åå~í=ë®ííK=bíí=ÉñÉãJ
éÉä= é™= ÇÉåå~= áåÇáâ~íáçå= ™íÉêÑáååë= á= £ëíÖ∏í~= `çêêÉëéçåÇÉåíÉå=
MOMRNT=ëçã=Ü®åîáë~ê=íáää=Éå=ÜÉãäáÖ=ê~ééçêí=Ñê™å=Éå=ä∏åí~Ö~êâçåJ
ëìäí= ëçã=íáÇåáåÖÉå=Òí~Öáí=ÇÉä=~îÒK=o~ééçêíÉå=Ü~åÇä~ÇÉ=çã=Ñê~ãJ
íáÇëìíëáâíÉêå~=Ñ∏ê=Éíí=åÉÇä®ÖÖåáåÖëÜçí~í=Ñ∏êÉí~ÖK=o~ééçêíÉå=ãÉå~J
ÇÉI=íáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖÉåI=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñ~ååë=å™Öê~=ëâ®ä=
íáää=~íí=ä®ÖÖ~=åÉÇ=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=
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Indikator 3: En fientlig omvärld 
f=ÇÉ=Ñ~ää=ëçã=Éå=~âí∏ê=á=âê~Ñí=~î=ëáíí=ìééÇê~Ö=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=á=Éå=ÑáÉåíJ
äáÖ= çãî®êäÇ= ®ê= ÇÉí= ãóÅâÉí= î~åäáÖí= ~íí= åÉÖ~íáî~= åóÜÉíÉê= âçããÉê=
Ñê™å=ÇçäÇ~=~îë®åÇ~êÉK=c∏ê=é~êíáÉê= ÉääÉê= ÉåëâáäÇ~=éçäáíáâÉê=Ü~åÇä~ê=
ÇÉí=çã=éçäáíáëâ~=ãçíëí™åÇ~êÉ=çÅÜ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=çã=ÇÉê~ë=âçåâìêêÉåJ
íÉêK=k®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= éçäáíáëâ~= é~êíáÉê= ®ê= ÇÉí= êÉä~íáîí= î~åäáÖí= ~íí= ÇÉ=
ëéêáÇÉê=åÉÖ~íáî=áåÑçêã~íáçå=çã=ëáå~=ãçíëí™åÇ~êÉK=p~ãã~=ÄÉíÉÉåJ
ÇÉÄäáê=çÅâë™=~ääí=î~åäáÖ~êÉ=áåçã=å®êáåÖëäáîÉíK=aÉí=çî~åëí™ÉåÇÉ=ÉñJ
ÉãéäÉí= Ñê™å=£ëíÖ∏í~=`çêêÉëéçåÇÉåíÉå=®ê=Éíí=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~=Ç™=
ê~ééçêíÉå=îáë~ÇÉ=~íí=ÇÉ=åÉÇä®ÖÖåáåÖ~ê=ëçã=Ñ∏êÉí~ÖÉí=îáääÉ=ÖÉåçãJ
Ñ∏ê~= áåíÉ= î~ê= å∏Çî®åÇáÖ~K= a™= ÇÉ= Ñ~ÅâäáÖ~= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= î~ê=
ãóÅâÉí=âêáíáëâ~= íáää= Ñ∏êÉí~ÖÉíë=~ÖÉê~åÇÉ=Ö™ê=ÇÉí=~íí=ÄÉíê~âí~=ÇÉíí~=
ëçã=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉí=Ü~ÇÉ=Éå=ÑáÉåíäáÖ=çãî®êäÇK=

Indikator 4: Ovanligt val av 
journalist till en initierad artikel 
ûîÉå=çã=ÇÉ=ÇçäÇ~=~îë®åÇ~êå~=åçêã~äí=âçåí~âí~ê=àçìêå~äáëíÉê=ëçã=
®ê=î®ä=áåë~íí~=á=ÇÉå=Ñê™Ö~=Éå=åóÜÉí=ÄÉÜ~åÇä~ê=â~å=ÇÉí=ãçíë~íí~=î~ê~=
Éå= áåÇáâ~íáçå=é™=~íí= Éå=ÇçäÇ=~îë®åÇ~êÉ= Ñ∏êÉâçããÉêK= gçìêå~äáëíÉê=
ëâêáîÉê=å®ëí~å=ÉåÄ~êí=êáâíáÖí=áåáíáÉê~ÇÉ=~êíáâä~ê=áåçã=ëáå~=ÉÖå~=áåJ
íêÉëëÉçãê™ÇÉåK=lã=Éå=àçìêå~äáëí=ëâêáîÉê=Éå=çî~åäáÖí=áåáíáÉê~Ç=~êíáJ
âÉä=çã=å™Öçí=ëçã=éÉêëçåÉå=áÑê™Ö~=áåíÉ=íáÇáÖ~êÉ=îÉêâ~í=î~ê~=ë®êëâáäí=
áåë~íí= á= Ñáååë=ÇÉí= ëâ®ä=~íí= íêç=~íí=åóÜÉíÉå=®ê=éä~åíÉê~ÇK=a™=®ê=ÇÉí=
íêçäáÖí=~íí= ~îë®åÇ~êÉå=î~äí=ìí= àçìêå~äáëíÉå=ìíáÑê™å=Éå=ÖçÇ= êÉä~íáçå=
ãÉÇ=àìëí=ÇÉå=éÉêëçåÉå=ëå~ê~êÉ=®å=~íí=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=Ü~ê=Éíí=ëéÉÅá~äJ
áåíêÉëëÉ= Ñ∏ê= ÇÉå= áåÑçêã~íáçå= ëçã= ~îë®åÇ~êÉå= îáää= ëéêáÇ~K= aÉåå~=
áåÇáâ~íáçå=âê®îÉê=âìåëâ~é=çã=ÉåëâáäÇ~=àçìêå~äáëíÉê=çÅÜ=®ê=Ç®êÑ∏ê=
Éíí=Ö~åëâ~=âê®î~åÇÉ=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=ÇÉ=ÑäÉëí~=ãÉÇáÉâçåëìãÉåíÉêKPV=bíí=
ÉñÉãéÉä=®ê=ÇÉ= íê~Ñáâéçäáíáëâ~=~êíáâä~ê= ëçã=ëâêÉîë= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
hçãâçã=çÅÜ= ëçã=ÇÉí= êÉÇçÖàçêÇÉë= Ñ∏ê= á= ÇÉí= Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ= â~éáíäÉíK=
a®ê= ëâêÉî= Éíí=~åí~ä=ãçíçêàçìêå~äáëíÉê= áåáíáÉê~ÇÉ=~êíáâä~ê=çã=çäáâ~=

                                                 
 

PV=^î=ë~ãã~=ëâ®ä=Ñáååë=ÇÉí=áåÖÉí=áääìëíêÉê~åÇÉ=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉåå~=áåÇáâ~íáçåK=
fÄä~åÇ=â~å= Éå= àçìêå~äáëí=Ü~= Éíí= ëéÉÅáÉääí= áåíêÉëëÉ= ëçã=®ê=çâ®åí= Ñ∏ê= Éå=ÄêÉÇ~êÉ=
âêÉíëI= áåâäìëáîÉ= Ñ∏êÑ~íí~êÉå= íáää= ÇÉåå~= âêÉíëK=aÉí= Ñáååë=ã™åÖ~= ~êíáâä~ê= Ç®ê= ÇÉí=
Ö™ê= ~íí= ~å~= ~íí= àçìêå~äáëíÉå= á= Ñê™Ö~= Ñ™íí= Éíí= áåáíáÉê~í= ã~íÉêá~ä= ëçã= ÇÉå= ëÉÇ~å=
ëâêáîÉê= çã=ìí~å= ~íí= Ü~= Éíí= ÉÖÉí= áåíêÉëëÉK=jÉå= ÇÉí= ®ê= ëî™êí= ~íí= î~ê~= ë®âÉêK= bå=
ãçÇÉàçìêå~äáëí=â~å=Çê∏ãã~=çã=~íí=Ñ™=ëâêáî~=çã=Éâçåçãá=çÅÜ=îáÅÉ=îÉêë~K=
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íê~Ñáâéçäáíáëâ~=Ñê™ÖçêK= = f=î~åäáÖ~=Ñ~ää=ëâêáîÉê=ÇÉëë~= àçìêå~äáëíÉê=çã=
åó~=ÄáäãçÇÉääÉê=çÅÜ=áåíÉ=çã=ÇÉå=éçäáíáëâ~=éêçÅÉëëÉåKQM=

Indikator 5: Fattiga, oväntade eller 
okända avsändare till ”stora nyheter” 
lã=Éå= Ñ~ííáÖI= çî®åí~Ç= ÉääÉê= çâ®åÇ= éÉêëçå= ÉääÉê= çêÖ~åáë~íáçå= ëí™ê=
ëçã=~îë®åÇ~êÉ=íáää=Éå=åóÜÉí=â~å=ÇÉí=î~ê~=Éíí= íÉÅâÉå=é™=~íí=ÇÉåå~=
Ç∏äàÉê=ÇÉå=ÒêáâíáÖ~Ò=~îë®åÇ~êÉåK=c~ííáÖÇçãÉå=Ü~ê=ÄÉíóÇÉäëÉ=çã=íáää=
ÉñÉãéÉä= Éå= äáíÉå= áÇÉÉää= çêÖ~åáë~íáçå= éêÉëÉåíÉê~ê= Éíí=ã~íÉêá~ä= ëçã=
Ñ∏êãçÇäáÖÉå=Ü~ê=î~êáí=Çóêí=~íí=í~=Ñê~ãK=aÉå=çî®åí~ÇÉ=~îë®åÇ~êÉå=
â~å=î~ê~=Éå=â®åÇ=éÉêëçå=ëçã=éêÉëÉåíÉê~ê=Éíí=ã~íÉêá~ä=ÇÉå=Ü~ê=Ñ™íí=
Ñê™å=å™Öçå=~åå~å=çÅÜ=ÇÉå=çâ®åÇ~=â~å=î~ê~=Éå=~âí∏ê=ëçã=Ü~ê=ëâ~J
é~íë=Ñ∏ê=àìëí=ÇÉíí~=ìíëéÉäK=qáÇáÖ~êÉ=êÉÇçîáë~ÇÉë=Ñ~ääÉí=~î=Üìê=pg=~åJ
î®åÇÉ=ëáÖ=~î=ãáäà∏çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=éêçÑÉëëçê=káäë=_êìåëëçåK=oÉJ
ä~íáîí= Ñ~ííáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=Çóê~=~âíáîáíÉíÉê=çÅÜ=éêçJ
ÑÉëëçê=_êìåëëçå=ëâêÉî=ÇÉÄ~íí~êíáâä~ê=çÅÜ=ìíí~ä~ÇÉ=ëáÖ=á=Ñê™Öçê=ëçã=
ä™Ö=ìí~åÑ∏ê=Ü~åë=ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉKQN=

Indikator 6: Resurssvaga redaktioner 
som gör stora undersökningar 
k®ê=Éå=êÉëìêëëî~Ö=êÉÇ~âíáçå=éìÄäáÅÉê~ê=Éå=ëí∏êêÉ=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=®ê=
ÇÉí= çÑí~= ÇçäÇ~= ~îë®åÇ~êÉ= ëçã= Ü~ê= Öàçêí= àçÄÄÉí= ™í= àçìêå~äáëíÉêå~K=
aÉ=Ü~ê=Ç™=ä™íáí=Ö∏ê~=Éå=ëí∏êêÉ=â~êíä®ÖÖåáåÖ=ëçã=®ê=íáääê®ÅâäáÖí=íêçJ
î®êÇáÖ= Ñ∏ê= ~íí= Éå= àçìêå~äáëí= ÉääÉê= ÜÉä= êÉÇ~âíáçå= ëâ~= î®äà~= ~íí= Ö∏ê~=
ÇÉå=íáää=ëáå=ÉÖÉå=çÅÜ=éìÄäáÅÉê~=êÉëìäí~íÉå=ëçã=åóÜÉíÉêK=lã=êÉÇ~âJ
íáçåÉê=ÇÉëëìíçã=îÉêâ~ê=Ü~=ä~Öí=ëíçê~=êÉëìêëÉê=é™=å™Öçå=åóÜÉí=ëçã=
åçêã~äí=ëÉíí=áåíÉ=äáÖÖÉê=áåçã=ÇÉê~ë=ÜìîìÇáåêáâíåáåÖ=ÉääÉê=ëçã=áåíÉ=
~åëÉë= ë®äà~= ä∏ëåìããÉê= Eçã=ÇÉí=®ê=Éå= íáÇåáåÖ=ëçã=Ñê®ãëí= ë®äàë=é™=
ÇÉí=ë®ííÉíF=®ê=ÇÉí=Éñíê~=íêçäáÖí=~íí=ã~íÉêá~äÉí=âçããÉê=Ñê™å=Éå=ÇçäÇ=
~îë®åÇ~êÉK=aÉíí~=®ê=ÇçÅâ=Éå=ëî™ê=áåÇáâ~íçê=ÉÑíÉêëçã=ã™åÖ~=êÉÇ~âJ
íáçåÉê=®åÇ™=î®äàÉê=~íí=ÄÉ~êÄÉí~=ã~íÉêá~äÉí=é™=çäáâ~=ë®íí=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=
ëâ~=é~ëë~=Ä®ííêÉ=áå=á=ÇÉå=ÉÖå~=îáåâÉäå=ÉääÉê=ãÉÇáÉëéê™âÉíK=fåçã=ÇÉå=

                                                 
 

QM= f= jÉäáå= OMMM= ÄÉê®íí~ê= pîÉåëâ~= î®ÖÑ∏êÉåáåÖÉåë= sa= i~êëJdìåå~ê=
q~ååÉêÑçêë=çã=Üìê=Ü~å=∏îÉêä®ãå~ÇÉ=ìåÇÉêä~Ö=íáää=ãçíçêàçìêå~äáëíÉêå~=çÅÜ=~íí=
ÇÉíí~=äÉÇÇ~=íáää=hçãâçãâêáíáëâ~=~êíáâä~êK=

QN= ÒpéÉäÉí= çã=Äáäëâ~ííÉå= Ó=ÇÉä= ÉííW= pgWë= çÅÜ=sçäîçë= äçÄÄóáëíÉê= á= ëãóÖâêáÖÒ= á=
a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=VTMPOS=~î=fåÖêáÇ=`~êäÄÉêÖ=C=bï~=píÉåÄÉêÖK=
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éçäáíáëâ~= àçìêå~äáëíáâÉå= Ñ∏êÉâçããÉê= ÇÉí= çÑí~= ê®âåÉÉñÉãéÉä= ëçã=
îáë~ê=îÉã=ÉääÉê=îáäâ~=ÇÉí=®ê= ëçã=íà®å~ê=é™=çäáâ~=éçäáíáëâ~= Ñ∏êëä~ÖK=
aÉ= ÄóÖÖÉê= á= åçêã~äÑ~ääÉí= é™= ìåÇÉêä~Ö= ëçã= êÉÇ~âíáçåÉêå~= Ñ™íí= ~î=
å™Öçå=éçäáíáëâ= ~âí∏ê= ëçã=~åíáåÖÉå= îáää= Ñ™=éçëáíáî=éìÄäáÅáíÉí= âêáåÖ=
ÉÖå~=Ñ∏êëä~Ö=ÉääÉê=åÉÖ~íáî=éìÄäáÅáíÉí=âêáåÖ=~åÇê~ëK=

Indikatorer som talar emot att 
det finns en dold avsändare 
aÉí= Ñáååë=®îÉå=å™Öê~= áåÇáâ~íçêÉê= ëçã=í~ä~ê=Éãçí=~íí=ÇÉí= Ñáååë=Éå=
ÇçäÇ=~îë®åÇ~êÉ=Ä~âçã=Éå=åóÜÉíK=aÉ=®ê=ÇçÅâ=ë®ää~å=äáâ~=áääìëíê~íáî~=
ÉääÉê=íóÇäáÖ~=ëçã=ÇÉ=çî~å=å®ãåÇ~K=

Indikator 7: Förutsägbara avsändare 
lã=Éå=êÉëìêëëí~êâ=~îë®åÇ~êÉ=ëçã=åçêã~äí=îÉêâ~ê=Ñ∏ê=Éå=îáëë=Ñê™Ö~=
ìíí~ä~ê=ëáÖ=âêáåÖ=ÇÉåë~ãã~=Ñáååë=ÇÉí=ëâ®ä=~íí=~åí~=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ç∏äJ
àÉê=ëáÖ=å™Öçå=ÇçäÇ=~îë®åÇ~êÉK=aÉí=â~å=Ü~åÇä~=çã=Éíí=éçäáíáëâí=é~êíá=
ëçã=~åÖêáéÉê=Éíí=~åå~í=ÉääÉê=çã=Éå=áåíêÉëëÉçêÖ~åáë~íáçå=ëçã=ìíí~J
ä~ê=ëáÖ=á=Éå=Ñ∏ê=ÇÉã=éêáçêáíÉê~Ç=Ñê™Ö~K=k®ê=Ñçäâé~êíáëíÉå=g~å=_à∏êâJ
äìåÇ=âêáíáëÉê~ê=ÇÉå=ëçÅá~äÇÉãçâê~íáëâ~=êÉÖÉêáåÖÉåë=ëâçäéçäáíáâ=äáÖJ
ÖÉê=íêçäáÖÉå=áåÖÉå=Éå=ÇçäÇ=~îë®åÇ~êÉ=Ä~âçã=ÇÉå=åóÜÉíÉåK=j∏àäáÖÉå=
â~å=_à∏êâäìåÇ=ÉääÉê=Ü~åë=é~êíá=Ü~=äÉÖ~í=Ä~âçã=Éå=åóÜÉí=ëçã=á=ëáå=
íìê=äÉÇÉê=íáää=~íí=_à∏êâäìåÇ=Ääáê=áåíÉêîàì~ÇK==

Indikator 8: Specialintresserad 
journalist med förmågan att göra egen 
research 
lã=Éå=àçìêå~äáëí=ãÉÇ=Éíí=ëéÉÅá~äáåíêÉëëÉ=ëâêáîÉê=Éå=áåáíáÉê~Ç=~êíáâÉä=
çã=å™Öçí=ëçã=àçìêå~äáëíÉå=ëÉÇ~å=íáÇáÖ~êÉ=â®ååÉê=î®ä=íáää=Ñáååë=ÇÉí=
ëâ®ä=~íí=~åí~=~íí=~êíáâÉäå=ÄóÖÖÉê=é™=ìåÇÉêë∏â~åÇÉ=àçìêå~äáëíáâ=çÅÜ=
áåíÉ= é™= ÇçäÇ=ãÉÇáÉëíóêåáåÖK=a®êÉãçí= â~å= àçìêå~äáëíÉå= Ü®ãí~= áåJ
Ñçêã~íáçå=Ñê™å=~åçåóã~=ìééÖáÑíëä®ãå~êÉ=ãÉå=Ç™=ëâÉê=ÇÉí=Ñê®ãëí=
ìíáÑê™å=àçìêå~äáëíÉåë=áåíêÉëëÉI=çÅÜ=ìééÖáÑíëä®ãå~êå~=ëíóê=áåíÉ=ëà®äî~=
ê~ééçêíÉêáåÖÉå=ìíçã=ã∏àäáÖÉå=áåÇáêÉâíK=e®ê=Ñáååë=çÅâë™=Éå=Öê™òçå=
Ç™=çäáâ~=~îë®åÇ~êÉ=çÅâë™=Ö®êå~=ìíåóííà~ê=àçìêå~äáëíÉê=ãÉÇ=ëéÉÅá~äJ
áåíêÉëëÉåK=
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aÉ=ëéÉÅá~äáåíêÉëëÉê~ÇÉ= àçìêå~äáëíÉê= ëçã=ëà®äî~=Üáíí~ê=åóÜÉíÉê=®ê=
î~åäáÖÉå= ÇÉ= ëçã= Ä™ÇÉ= Ü~ê= Ñ~ääÉåÜÉí= Ñ∏ê= ~íí= ëà®äî~= Ö∏ê~= êÉëÉ~êÅÜ=
áåçã=çäáâ~=çãê™ÇÉå=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=®ê=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=~î=ë~âçãê™ÇÉíK=
lã=ÉåÇ~ëí= áåíêÉëëÉí= Ñáååë=®ê=ÇÉí= íêçäáÖ~êÉ=~íí=å™Öçå=~åå~å=Ñ∏êëÉê=
ÇÉã=ãÉÇ= áåÑçêã~íáçåK= lã= ÇÉ= ÉåÄ~êí= Ü~ê= Ñ~ääÉåÜÉí= Ñ∏ê= êÉëÉ~êÅÜ=
ãÉå=áåíÉ= íáÇáÖ~êÉ=ëâêáîáí= áåçã=ÇÉíí~=®ãåÉ=â~å=ÇÉí=Ñáåå~ë=Éå=ÇçäÇ=
~îë®åÇ~êÉ=ëçã=ÄÉê®íí~í=î~ê=ÇÉ=Ä∏ê=äÉí~K=

aÉåå~=áåÇáâ~íçê=®ê=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=å®ãåíë=ãóÅâÉí=ëî™ê=~íí=íáää®ãJ
é~=Ç™=ÇÉëë~= àçìêå~äáëíÉê=åçêã~äí=Ü~ê=å®ê~=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=ã™åÖ~=
~âí∏êÉê= áåçã= áåíêÉëëÉçãê™ÇÉíK= f= îáäâÉå=ã™å= Éå= ~êíáâÉä= ÄóÖÖÉê= é™=
~íí=àçìêå~äáëíÉå=Öê®îí=ìéé=Éíí=ã~íÉêá~ä=ÉääÉê=çã=ÇÉå=®ê=éä~åíÉê~Ç=®ê=
Ç®êÑ∏ê= ëî™ê= ~íí= ~îÖ∏ê~K=lã= àçìêå~äáëíÉå= ê∏ê= ëáÖ= áåçã=Éíí=çãê™ÇÉ=
Ç®ê=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=íóÇäáÖ~=çÅÜ=ëí~êâ~=~âí∏êÉê=ëçã=â~å=í®åâ~ë=îáäà~=
ëíóê~=ãÉÇáÉÄÉî~âåáåÖÉå=®ê=ÇçÅâ=áåÇáâ~íçêå=ëí~êâK=

Indikatorer som pekar ut den 
dolda avsändaren 
f=ÇÉ= Ñ~ää= ëçã=ÇÉí= Ñáååë= ëâ®ä= ~íí= ~åí~=~íí= Éå=ÇçäÇ=~îë®åÇ~êÉ= äáÖÖÉê=
Ä~âçã= Éå= åóÜÉí= ®ê= ÇÉí=ã∏àäáÖí= ~íí= Öáëë~= îáäâÉå= ÇÉåå~= ~îë®åÇ~êÉ=
ëâìääÉ= âìåå~= î~ê~K= aÉí= Ñáååë= íî™= ÜìîìÇë~âäáÖ~= áåÇáâ~íçêÉêW=âìåJ
ëâ~é=çÅÜ==áåíêÉëëÉK=lã=Éå=~âí∏ê=ëçã=Ü~ê=íáääÖ™åÖ=íáää=Éå=îáëë=áåÑçêJ
ã~íáçå=ë~ãíáÇáÖí=Ü~ê=áåíêÉëëÉ=~î=~íí=ÇÉå=éìÄäáÅÉê~ëI=®ê=ÇÉí=ãóÅâÉí=
íêçäáÖí=~íí=ÇÉí=®ê=ÇÉåå~=~âí∏ê= ëçã=®ê=ÇÉå=ÇçäÇ~=~îë®åÇ~êÉåK=aÉí=
Ö®ääÉê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=çã=ÇÉí=Ö®ääÉê=ë™=â~ää~Ç=áåëáÇÉëáåÑçêã~íáçåKQO=

hìåëâ~é=ÄÉÜ∏îÉê=áåíÉ=ÉåÇ~ëí=Ü~åÇä~=çã=~íí=ÇáêÉâí=®Ö~=áåÑçêã~J
íáçåÉå=ìí~å=â~å=çÅâë™=Ü~åÇä~=çã=~íí=Ü~=ÇÉ=êÉëìêëÉê=çÅÜ=ÇÉå=Ñ∏êJ
ã™Ö~=ëçã=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=í~=êÉÇ~=é™=áåÑçêã~íáçåÉåK=aÉí=â~å=íáää=ÉñJ
ÉãéÉä= Ü~åÇä~= çã= Éå= éçäáíáëâ= ãçíëí™åÇ~êÉ= ÉääÉê= âçåâìêêÉåí= ëçã=
ãÉÇîÉíÉí= ë∏âÉê= ë™Ç~å= áåÑçêã~íáçå= çã= Éå= ~åå~å= ~âí∏ê= ëçã= ÇÉå=
â~å=Ü~=áåíêÉëëÉ=~î=~íí=Ö∏ê~=â®åí=Ñ∏ê=Éå=îáÇ~êÉ=âêÉíëK==

f=ã™åÖ~=Ñ~ää=ÇÉí=Ñáåå~ë=ÑäÉê~=~âí∏êÉê=ëçã=~ää~=ìééÑóääÉê=ÇÉ=çî~å=
å®ãåÇ~= âêáíÉêáÉêå~K=a™= ®ê= ÇÉí= Öê~ÇÉå= ~î= áåíêÉëëÉ= á= âçãÄáå~íáçå=
ãÉÇ= Ñ∏êã™Ö~å= ëçã=®ê=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ= áåÇáâ~íçêÉêå~K=jÉÇ= Ñ∏êã™Ö~=
ãÉå~ë=Ç™=îáäâÉå=~î=ÇÉ=í®åâÄ~ê~=~âí∏êÉêå~=ëçã=Ü~ê=ëí∏êëí=ã∏àäáÖJ

                                                 
 
42 jÉÇ=áåëáÇÉëáåÑçêã~íáçå=ãÉå~ë=Ç™=áåÑçêã~íáçå=ëçã=ÉåÇ~ëí=â~å=ìééÄêáåÖ~ë=
ÖÉåçã=íáääíê®ÇÉ=íáää=îáëë~=ÄÉëäìíëêìãI=ÇçâìãÉåí=ÉääÉê=äáâå~åÇÉK=aÉí=®ê=~ääíë™=áåíÉ=
ë™Ç~å=áåÑçêã~íáçå=ëçã=®ê=ä®ííáääÖ®åÖäáÖ=ÉääÉê=ë™Ç~å=áåÑçêã~íáçå=ëçã=Éå=êÉëìêëëí~êâ=
~âí∏ê=â~å=í~=Ñê~ã=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ìíêÉÇåáåÖëêÉëìêëÉê=ÉääÉê=äáâå~åÇÉK=
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ÜÉí=ÉääÉê=âìåëâ~é=~íí=ÄÉ~êÄÉí~=ãÉÇáÉê=é™=çäáâ~=ë®ííK=aÉí=â~å=Ü~åÇä~=
çã=íáääÖ™åÖÉå=íáää=éêÉëëãÉÇ~êÄÉí~êÉ=ÉääÉê=ÇÉå=ÉÖå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉå=~î=
éêÉëë~êÄÉíÉK=

aÉí=®ê=êÉä~íáîí=ÉåâÉäí=~íí=Öáëë~=îÉã=ëçã=®ê=ÇÉå=ÇçäÇ~=~îë®åÇ~J
êÉå=~î=åÉÖ~íáî= áåÑçêã~íáçå=çã=ÉñÉãéÉäîáë=Éíí= Ñ∏êÉí~Ö=ÉääÉê=Éå=çêJ
Ö~åáë~íáçåK=aÉí=â~å=íáää=ÉñÉãéÉä=Ü~åÇä~=çã=~íí=Éå=~åëí®ääÇ=åóäáÖÉå=
Ü~ê=ë~Öíë=ìéé=ÉääÉê=Ö™íí=íáää=Éå=âçåâìêêÉåíK=aÉí=®ê=î~åäáÖí=~íí=ë™Ç~å~=
éÉêëçåÉê=á=ÉÑíÉêÜ~åÇ=ä®ãå~ê=ìí=åÉÖ~íáî=áåÑçêã~íáçå=çã=ÇÉå=íáÇáÖ~J
êÉ= ~êÄÉíëÖáî~êÉåK= cáååë= ÑäÉê~= ë™Ç~å~= éÉêëçåÉê= â~å= ëçã= çî~å=
å®ãåíë=Öê~ÇÉå=~î=áåíêÉëëÉ=EÄáííÉêÜÉíÉå=Üçë=Éå=ìééë~ÖÇ=ÉääÉê=áåíêÉëJ
ëÉí=Üçë=âçåâìêêÉåëÉåF=î~ê~=ëí~êâ~=áåÇáâ~íçêÉê=çÅÜ=ë™=®îÉå=Ñ∏êã™J
Ö~åX=ÇÉí=®ê= íêçäáÖ~êÉ=~íí=Éå=ìééë~ÖÇ= áåÑçêã~íáçåëÅÜÉÑ=éê~í~ê=ãÉÇ=
àçìêå~äáëíÉê=®å=~íí=Éå=ìééë~ÖÇ=î~âíã®ëí~êÉ=Ö∏ê=ÇÉíK=hìåëâ~éÉå=çã=
ë™Ç~å~=éÉêëçåÉê=Ñáååë=î~åäáÖÉå=Üçë=ÇÉå=ëçã=Çê~ÄÄ~ë=~î=ÇÉå=åÉÖ~J
íáî~=áåÑçêã~íáçåÉå=ãÉå=áåíÉ=Üçë=ãÉÇáÉâçåëìãÉåíÉêå~=á=~ääã®åÜÉíK=
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SAMMANFATTNING 

póÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉåå~=ê~ééçêí=®ê=~íí=ÄÉëâêáî~=ÇÉäë=Üìê=éä~åíÉêáåÖÉå=~î=
åóÜÉíÉê= Ñê™å=ÇçäÇ~=~îë®åÇ~êÉ=Ö™ê=íáää=ãÉå=®îÉå=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=Ñ∏ê=
ãÉÇáÉâçåëìãÉåíÉêå~= ~íí= ëâáäà~= ÇÉ= éä~åíÉê~ÇÉ= åóÜÉíÉêå~= Ñê™å= ÇÉ=
ìééÖê®îÇ~K=o~ééçêíÉå= ëâ~= áåíÉ= ëÉë= ëçã= Éå= Ñ®êÇáÖ= ÑçêëâåáåÖëéêçJ
Çìâí=ìí~å=ëå~ê~êÉ=ëçã=Éå=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î= íÉçêáÉê=çÅÜ=Ñ~ää= ëçã=áåJ
îÉåíÉê~ê=ÜóéçíÉëÉê=Ñ∏ê=ÉîÉåíìÉää=Ñê~ãíáÇ~=ÑçêëâåáåÖK=

råÇÉêë∏âåáåÖÉå= Ä~ëÉê~ë= ÜìîìÇë~âäáÖÉå= é™= Éíí= ~åí~ä= áåíÉêîàìÉê=
çÅÜ= ìééÑ∏äàåáåÖëë~ãí~ä= ãÉÇ= éÉêëçåÉê= ëçã= é™= çäáâ~= ë®íí= îÉêâ~ê=
áåçã= ãÉÇáÉçãê™ÇÉíK= rí∏îÉê= ÇÉíí~= ÄóÖÖÉê= ê~ééçêíÉå= é™= íáÇáÖ~êÉ=
ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= Éå= ÜÉ~êáåÖ= ëçã= ÖÉåçãÑ∏êíë= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= pkp=
ãÉÇáÉéêçàÉâíK==

o~ééçêíÉå=ÄÉÜ~åÇä~ê=ÇÉ=îÉêâíóÖ=ëçã=çäáâ~=~îë®åÇ~êÉå=â~å=~åJ
î®åÇ~=ëáÖ=~î=Ñ∏ê=~íí=é™=Éíí=Ççäí=ë®íí=ëíóê~=åóÜÉíëê~ééçêíÉêáåÖÉåK=aÉ=
áÇÉåíáÑáÉê~ÇÉ=îÉêâíóÖÉå=®ê=NF= ëâ~é~= Ñ∏êíêçÉåÇÉI=OF= íáéë~=çÅÜ=ìééJ
ã®êâë~ãã~I=PF=Ö∏ê~=àçÄÄÉí=™í=àçìêå~äáëíÉåI=QF=ÉêÄàìÇ~=Ñ∏êÜ~åÇëáåJ
Ñçêã~íáçåI=RF=î®äà~=ê®íí=àçìêå~äáëíI=SF=ÖÉ=ÉñâäìëáîáíÉíI=TF=îáëâ~=ÜÉãJ
äáÖÜÉíÉêI=UF=ëâî~ääê~=çÅÜ=ëãìíëâ~ëí~I=VF=ëâ~é~=~äíÉêå~íáî~=~îë®åÇ~J
êÉ=ë~ãí=NMF=~åî®åÇ~=ÇçäÇ~=â~å~äÉêK= f=ÖêìåÇÉå=Ü~åÇä~ê=îÉêâíóÖÉå=
çã=~íí=Ñ∏êëí™=åóÜÉíëî®êÇÉêáåÖÉå=çÅÜ=çÑí~=®îÉå=çã=~íí=Üà®äé~=àçìêJ
å~äáëíÉêå~=é™=çäáâ~=ë®ííK=aÉ=íî™=ëáëí~=îÉêâíóÖÉå=â~å=ëÉë=ëçã=ëéÉÅá~äJ
Ñ~ää=Ç™=áåíÉ=ÜÉääÉê=àçìêå~äáëíÉêå~=â®ååÉê=íáää=ÇÉå=îÉêâäáÖÉ=~îë®åÇ~êÉå=
á= ÇÉëë~= Ñ~ääK= sÉêâíóÖÉå= áääìëíêÉê~ë= ®îÉå=ãÉÇ= çäáâ~= Ñ~ääëíìÇáÉê= çÅÜ=
ÉñÉãéÉäK=

o~ééçêíÉå=ÄÉëâêáîÉê=îáäâ~=áåÇáâ~íçêÉê=é™=ÇçäÇ~=~îë®åÇ~êÉ=ëçã=
Ñáååë=Ä~âçã=Éå=åóÜÉíK=dÉåçã=~íí=â®åå~=íáää=ÇÉëë~=â~å=ãÉÇáÉâçåJ
ëìãÉåíÉêå~=ä®íí~êÉ=Ü~=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=~îÖ∏ê~=çã=åóÜÉíÉå=®ê=éä~åíÉJ
ê~Ç= ÉääÉê= ÉàK= aÉ= áÇÉåíáÑáÉê~ÇÉ= áåÇáâ~íçêÉêå~= ®ê= NF= Ü®åîáëåáåÖ= íáää=
ÇçäÇ~= â®ääçêI= OF= Ü®åîáëåáåÖ= íáää= ÜÉãäáÖ~= ÇçâìãÉåíI= PF= Éå= ÑáÉåíäáÖ=
çãî®êäÇI= QF= çî~åäáÖí= î~ä= ~î= àçìêå~äáëí= íáää= Éå= áåáíáÉê~Ç= ~êíáâÉäI= RF=
Ñ~ííáÖ~I=çî®åí~ÇÉ=ÉääÉê=çâ®åÇ~=~îë®åÇ~êÉ=íáää=Òëíçê~=åóÜÉíÉêÒ=ë~ãí=
SF=êÉëìêëëî~Ö~=êÉÇ~âíáçåÉê=ëçã=Ö∏ê=ëíçê~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~êK=

aÉí=Ñáååë=®îÉå=áåÇáâ~íçêÉê=ëçã=â~å=í~ä~=Éãçí=~íí=ÇÉí=Ç∏äàÉê=ëáÖ=
Éå=ÇçäÇ=~îë®åÇ~êÉK=aÉí=®ê=TF=Ñ∏êìíë®ÖÄ~ê~=~îë®åÇ~êÉ=ë~ãí=UF=ëéÉJ
Åá~äáåíêÉëëÉê~Ç=àçìêå~äáëí=ãÉÇ=Ñ∏êã™Ö~=~íí=Ö∏ê~=ÉÖÉå=êÉëÉ~êÅÜK=cäÉJ
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ê~=~î=ÇÉëë~=áåÇáâ~íçêÉê=®ê=ÇçÅâ=ëî™ê~=~íí=íóÇ~=Ñ∏ê=ÇÉ=ÑäÉëí~=ãÉÇáÉJ
âçåëìãÉåíÉêK=aÉí=Ñ∏êë=®îÉå=Éíí=êÉëçåÉã~åÖ=âêáåÖ=ã∏àäáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=
ãÉÇáÉâçåëìãÉåíÉê=çÅÜ=~åÇê~=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=îÉã=ëçã=®ê=ÇÉå=ÇçäÇ~=
~îë®åÇ~êÉåK=aÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=áåÇáâ~íçêÉêå~=®ê=Ç™=îÉã=ÉääÉê=îáäâ~=ëçã=
Ü~ê=ë™î®ä=âìåëâ~é=çã=å™ÖçåíáåÖ=ëçã=Éíí=áåíêÉëëÉ=~î=~íí=ÇÉí=âçãJ
ãÉê=íáää=~ääã®å=â®ååÉÇçãK=
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REFERENSER 

iáííÉê~íìê=
^ääÉêåI=páÖìêÇ=ENVVTFK=k™ê=âáäÇÉåÉ=Äóê=çéé=íáä=Ç~åëK=bí=ë›âÉäóë=é™=éêçÑÉëàçJ
åÉääÉ=âáäÇÉçêÖ~åáë~ëàçåÉêë=ãÉÇáÉëíê~íÉÖáÉê=çÖ=åóÜÉíëáååÑäóíÉäëÉK=EIm~ñ=Ñ∏êJ
ä~ÖI=lëäçFK=

^åëçä~ÄÉÜÉêÉI= píÉéÜÉå=C= fóÉåÖ~êI= pÜ~åíç= ENVVRFK=dçáåÖ=kÉÖ~íáîÉK=eçï=
mçäáíáÅ~ä= ^ÇîÉêíáëÉãÉåíë= pÜêáåâ=C=mçä~êáòÉ= íÜÉ= bäÉÅíçê~íÉK= EcêÉÉ= mêÉëëI=
kÉï=vçêâFK=

^ëéI=hÉåí=ENVUSFK=j®âíáÖ~=ã~ëëãÉÇáÉêK=píìÇáÉê=á=éçäáíáëâ=çéáåáçåëÄáäÇåáåÖK=
E^â~ÇÉãáäáííÉê~íìêI=píçÅâÜçäãFK=

_ÉåÖíëëçåI= gÉëéÉê= EOMMNFK= j®âíáÖ~= ãÉÇáÉêI= ã~ÖÉê= ÇÉãçâê~íáK= E_áäÇ~I=
píçÅâÜçäãFK=

_çêÖëI=j~êíáå=EOMMQFK=mêçé~Ö~åÇ~K=E^íä~ëI=píçÅâÜçäãFK=
a~îáëI=^Éêçå=EOMMOFK=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=aÉãçÅê~ÅóW=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåëI=mçäáJ
íáÅë=~åÇ=íÜÉ=j~ëë=jÉÇá~K=Ej~åÅÜÉëíÉê=råáîÉêëáíó=mêÉëëFK=

bêáâëëçåI= mÉíÉê= ENVVUFK=mä~åÉê~Ç= áåÑçêã~íáçåK=lã= áåÑçêã~íáçå= ëçã=âçåJ
âìêêÉåëãÉÇÉäK=EiáÄÉê=bâçåçãáI=j~äã∏FK=

c~äâÜÉáãÉêI=gÉëéÉê=EOMMQFK=^íí=ÖÉëí~äí~=Éå=êÉÖáçå=Ó=â®ääçêå~ë=ëíê~íÉÖáÉê=çÅÜ=
ãÉÇáÉêå~ë=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=çã=£êÉëìåÇK=Ed∏íÉÄçêÖI=j~â~Ç~ã=Ñ∏êä~ÖFK=

c~ääçïëI= g~ãÉë= ENVVTFK=_êÉ~âáåÖ= íÜÉ= kÉïëK= eçï= íÜÉ=jÉÇá~= råÇÉêãáåÉ=
^ãÉêáÅ~å=aÉãçÅê~ÅóK=Esáåí~ÖÉ=_ççâëI=kÉï=vçêâFK=

g~ãáÉëçåI=h~íÜäÉÉå=e~ää=ENVVOFK=aáêíó=mçäáíáÅëK=aÉÅÉéíáçåI=aáëíê~Åíáçå=~åÇ=
aÉãçÅê~ÅóK=ElñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=lñÑçêÇFK=

gçåÉëI=káÅÜçä~ë=ENVVRFK=pçìåÇÄáíÉë=C=péáå=açÅíçêëK=eçï=mçäáíáÅá~åë=j~J
åáéìä~íÉ=íÜÉ=jÉÇá~=Ó=~åÇ=sáÅÉ=sÉêë~K=EfåÇáÖçI=içåÇçåFK=

e~ÇÉåáìëI=píáÖ=çÅÜ=iÉåå~êí=tÉáÄìää=EOMMRFK=j~ëëãÉÇáÉêW=bå=Äçâ=çã=éêÉëëI=
ê~Çáç=çÅÜ=qsK=E_çååáÉêëI=píçÅâÜçäãFK=

gçåÉëI=káÅÜçä~ë=ENVVRFK=pçìåÇÄáíÉë=C=péáå=açÅíçêëK=eçï=mçäáíáÅá~åë=j~J
åáéìä~íÉ=íÜÉ=jÉÇá~=Ó=~åÇ=sáÅÉ=sÉêë~K=EfåÇáÖçI=içåÇçåFK=

h~ê~ëòáI=mÉíÉê=EêÉÇKF=EOMMQFK=píçê~=moJÄçâÉåK=EmêáãÉ=moI=píçÅâÜçäãFK=
i~êëëçåI=i~êë™âÉ=ENVVUFK=kóÜÉíÉê=á=ë~ãëéÉäK=píìÇáÉê=á=âçããìåàçìêå~äáëíáâK=
EfåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=gçìêå~äáëíáâ=çÅÜ=j~ëëâçããìåáâ~íáçåI=d∏íÉÄçêÖë=ìåáJ
îÉêëáíÉíFK=

i~êëëçåI= i~êë™âÉ= EOMMRFK=léáåáçåëã~â~êå~K= bå= ëíìÇáÉ= çã=moJâçåëìäíÉêI=
àçìêå~äáëíáâ=çÅÜ=ÇÉãçâê~íáK=EiìåÇW=píìÇÉåíäáííÉê~íìêFK=

j~ååáåÖI=m~ìä= EOMMNFK=kÉïë=~åÇ=kÉïë=pçìêÅÉëK=^=`êáíáÅ~ä= fåíêçÇìÅíáçåK=
EiçåÇçåI=p~ÖÉFK=

jÅk~áêI=_êá~å=EOMMMFK=gçìêå~äáëã=~åÇ=aÉãçÅê~ÅóK=EiçåÇçåI=oçìíäÉÇÖÉFK=
jÉäáåI= `~êä= EOMMMFK=j~âíÉå= ∏îÉê= íê~ÑáâéçäáíáâÉåK= hçêéçê~íáëãI= äçÄÄóáåÖ=
çÅÜ= çéáåáçåëÄáäÇåáåÖ= áåÑ∏ê= NVVU= ™êë= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~= ÄÉëäìíK= E^Åí~I=
rééë~ä~FK=

kçêÇI=i~êë=ENVVTFK=péÉäÉí=çã=çéáåáçåÉåK=j∏íÉå=ãÉää~å=ã~âíÜ~î~êÉI=ãÉÇáJ
Éê=çÅÜ=ãÉÇÄçêÖ~êÉK=EpíìÇÉåíäáííÉê~íìêI=iìåÇFK=



 
 

 

 
42

oáÅÜ~êÇëI= m~ìä= ENVVUFK=_É=vçìê=lïå=péáå=açÅíçêK=^=mê~ÅíáÅ~ä=dìáÇÉ= íç=
rëáåÖ=íÜÉ=jÉÇá~K=Eq~âÉ=qÜ~íI=e~êêçÖ~íÉFK=

p~Ä~íçI=i~êêó=ENVVPFK=cÉÉÇáåÖ=cêÉåòóK=eçï=^íí~Åâ=gçìêå~äáëã=e~ë=qê~åëJ
ÑçêãÉÇ=^ãÉêáÅ~å=mçäáíáÅëK=EcêÉÉ=mêÉëëI=kÉï=vçêâFK=

p~äòã~åI= g~ëçå= ENVVUFK=j~âáåÖ= íÜÉ= kÉïëK= ^= dìáÇÉ= Ñçê= kçåéêçÑáíë= ~åÇ=
^ÅíáîáëíëK=EtÉëíîáÉïI=_çìäÇÉêI=`lFK=

pÉáíÉäI=cê~ëÉê=mK= ENVVUFK=qÜÉ=mê~ÅíáÅÉ=çÑ=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåëK=TíÜ= ÉÇK= EmêÉåíáÅÉ=
e~ääI=rééÉê=p~ÇÇäÉ=oáîÉêI=kgKFK=

plr= NVVMWQQK= aÉãçâê~íá= çÅÜ=ã~âí= á= pîÉêáÖÉK=j~âíìíêÉÇåáåÖÉåë= ÜìîìÇJ
ê~ééçêíK=

plr= OMMMWNK= bå= ìíÜ™ääáÖ= ÇÉãçâê~íá>= Ó= mçäáíáâ= Ñ∏ê= ÑçäâëíóêÉäëÉ= é™= OMMMJ
í~äÉíK=päìíÄÉí®åâ~åÇÉ=Ñê™å=aÉãçâê~íáìíêÉÇåáåÖÉåK=

píêÉÉíI= gçÜå= EOMMNFK=j~ëë=jÉÇá~I=mçäáíáÅë= ~åÇ=aÉãçÅê~ÅóK= EiçåÇçåI= m~äJ
Öê~îÉFK=

píê∏ãÄ®ÅâI=gÉëéÉê=EOMMMFK=j~âí=çÅÜ=ãÉÇáÉêK=bå=Äçâ=çã=ë~ãëéÉäÉí=ãÉää~å=
ãÉÇÄçêÖ~êå~I= ãÉÇáÉêå~= çÅÜ= ÇÉ= éçäáíáëâ~= ã~âíÜ~î~êå~K= EpíìÇÉåíäáííÉê~J
íìêI=iìåÇFK=

píê∏ãÄ®ÅâI=gÉëéÉê=EOMMQFK=aÉå=ãÉÇá~äáëÉê~ÇÉ=ÇÉãçâê~íáåK=lã=àçìêå~äáëíáJ
âÉåë=áÇÉ~äI=îÉêâäáÖÜÉí=çÅÜ=ã~âíK=Epkp=c∏êä~ÖI=píçÅâÜçäãFK=

=
aÉäí~Ö~êå~=îáÇ=pkpJÜÉ~êáåÖÉå=ÇÉå=NO=åçîÉãÄÉê=OMMQ=á=píçÅâÜçäã=
mÉíÉê=_äçÅÜI=éêÉëëÅÜÉÑ=é™=q`l=çÅÜ=íáÇáÖ~êÉ=Üçë=s®åëíÉêé~êíáÉíK=
^åÇÉêë=gçåëëçåI=éçäáíáëâ=àçìêå~äáëíK=
iÉå~=jÉääáåI=ÅÜÉÑ=Ñ∏ê=^ÑíçåÄä~ÇÉíë=ë~ãÜ®ääëêÉÇ~âíáçåK=
qÜÉçÇçê=m~ìÉëI=moJâçåëìäí=é™=d`f=çÅÜ=íáÇáÖ~êÉ=é™=pîÉåëâí=k®êáåÖëäáîK=
mÉê=pÅÜäáåÖã~ååI=âçããìåáâ~íáçåëÅÜÉÑ=Üçë=jçÇÉê~íÉêå~=çÅÜ=íáÇáÖ~êÉ=moJ
âçåëìäíK=

g~å= píê∏ãI= âçããìåáâ~íáçåëÅÜÉÑ= é™= i®âÉãÉÇÉäëáåÇìëíêáÑ∏êÉåáåÖÉå= çÅÜ=
íáÇáÖ~êÉ=é™=pí~íëê™ÇëÄÉêÉÇåáåÖÉåK=

 
£îêáÖ~=â®ääçê=
fåíÉêîàìÉê=çÅÜ=ë~ãí~ä=ãÉÇ=PO=éÉêëçåÉê=ëçã=é™=çäáâ~=ë®íí=~êÄÉí~ê=ãÉÇI=ÉääÉê=
Ü~ê=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=ãÉÇáÉêÉä~íáçåÉêK=

=
mêÉëë~êâáîÉí==
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FÖRFATTARPRESENTATION 

CARL MELIN = ®ê= ÑáäKÇê= á= ëí~íëîÉíÉåëâ~é= çÅÜ= Ü~ê= Ää~åÇ= ~åå~í=
ëâêáîáí= ?j~âíÉå=∏îÉê= íê~ÑáâéçäáíáâÉåK= hçêéçê~íáëãI= äçÄÄóáåÖ= çÅÜ=
çéáåáçåëÄáäÇåáåÖ=áåÑ∏ê=NVVU=™êë=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÄÉëäìíK=`ÜÉÑ=Ñ∏ê=
mìÄäáÅ=^ÑÑ~áêë=é™=moJÑ∏êÉí~ÖÉí=eáää=C=håçïäíçåK=e~ê=®îÉå=~êÄÉí~í=
ëçã=~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=çéáåáçåëìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=é™=qkp=d~ääìé=çÅÜ=píáÑJ
íÉäëÉå=pîÉêáÖÉ=á=bìêçé~K=



 
 

 

 
44

 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


