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SNS - Studieférbundet Naringsliv och
Sambhille — ar ett fristdende ndtverk av
ledande beslutsfattare i privat och offentlig
sektor med engagemang i svensk samhalls-
utveckling. Syftet ar att skapa underlag for
rationella beslut i viktiga samhallsfragor
genom forskning och debatt.
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1. Hidayet Tercan, da generalsekreterare Transfer, Staffan Salén, vd Salénia,
och SNS vd diskuterar modernt ledarskap, SNS Visions mote 9 september
2004.

2. Leif Johansson, vd och koncernchef Volvo, SNS Vision 9 september 2004.

3. Anders Milton, regeringens psykiatrisamordnare, vid métet i SNS Stock-
holm: "Vem tar hand om de psykiskt sjuka?” 31 mars 2004.

4. Stort medieintresse och helt fullsatt vid seminariet "Ombytta roller — Ingvar
Carlsson och Alf Svensson fragar ut journalister och mediechefer”, SNS
Medieforum, 17 mars 2005.

5. Anna Hedenmo, SVT Aktuellt, moderator vid SNS Fértroenderddsméte och
diskussion om Demokratirddsrapporten "Demokratins grundlag”, 10 juni
2004.

6. Finansminister Par Nuder och styrelseproffset Peggy Bruzelius vid diskus-
sionen om SNS Konjunkturradsrapport "Tid for en ny skattereform!",

25 januari 2005.

7. Assar Lindbeck, professor, och Eva Fernvall, ordférande Vardférbundet,
vid Fortroenderadets middag, 10 juni 2004.

8. Karin Pilsater, riksdagsledamot (fp), och Anne Marie Lindgren, tanke-
smedjan Idé och tendens (s), vid konferensen "Hur lange f yger humlan?”,
25 maj 2004.

9. Riksdagsledamé&terna Nyamko Sabuni (fp) och Luciano Astudillo (s) vid
SNS Visions méte om Europaparlamentsvalet, 27 maj 2004.

10. Pontus Braunerhjelm, SNS, Anne Marie Palsson, riksdagsledamot (m),
Goran Johnson, ordférande Metall, och Gertrud Elisabet Bohlin, regionchef
for Svenskt Naringsliv i Malmao, vid SNS Framtidssymposium i Malmo, 19
november 2004.

11 Fredrik Reinfeldt, partiledare (m) vid Tylésandskonferensen i augusti 2004.

12. Carl-Johan Bonnier, Fortroenderddets ordférande, i samsprak med Bjorn
von Sydow, riksdagens talman, vid Fortroenderadets méte, 10 juni 2004.

Bilder sidan 3:
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och Leif Johansson, Volvo.

Tore Browaldh och Lars-Erik Thunholm.

Alf Svensson och Ingvar Carlsson.

Klipp frén artiklar om "Vagar till okad jamstélldhet i svenskt naringsliv”

av Magnus Henrekson.



FRAN SNS-ARET 2004 | Oberoende rost i samhallsdebatten

Gransoverskridande

SNS Visions mote i september om ledarskap blev for manga av
natverkets yngre och dldre medlemmar en hojdpunkt. Vad ar mo-
dernt ledarskap? Det internationella riringslivet motte politiken
och den skattef nansierade kultursektorn. s 28-29

Oberoende

SNS Europa bidrar till att fordjupa den seriésa debatten om
Europafrdgorna och granskar regeringens Europapolitik, liksom
EU:s utveckling, utan hinsyn till etablerade maktstrukturer och

intressegrupperingar. Vid utviarderingen av Sveriges forsta tio ar
i EU medverkade Ingvar Carlsson och Carl Bildt, de tva stats-

ministrar som forde Sverige in i EU. s 2223

Engagemang
Utan det starka engagemanget fran SNS grundare hade den

svenska samhaillsanalysen och -debatten under de senaste drygt
55 aren varit betydligt fattigare. I tider av stark polariserig okar
behovet av en uthélligt oberoende aktor som kan fora fram dven
obekvima sanningar. s 8—9

Maktgranskande

SNS Medieforum granskar granskarna inom media. ¥d ”Ombytta
roller” f ck tva erfarna politiker fraga ut politiska journalister och
mediechefer. P4 webben granskas kontinuerligt ekonomijourna-
listik. s 11 och 19

Agendaséattande

Projektet Fler kvinnor pd ledande poster har paverkat narings-

livets jamstilldhetsarbete i fera &r. Under de tre ar projektet pa-
gick 6kade andelen kvinnliga styrelseledamoter i borsbolagen fan

5,7 till 14,6 procent —knappast en slump. Resultatet Hr SNS egen

del kan avlasas i rutan bredvid. Magnus Henreksons bok drog SNS KVINNOANDEL 2004
ocksd igang debatten om kvoterad foraldraforsakring. s 21 (2003 inom parentes)

Ledningsgrupp 5av 8 63 % (63 %)

Styrelse 3av10 30 % (30 %)
Lokalstyrelserna 75av238 32 % (31 %)
Fortroenderddet 33av115 29 % (23 %)
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SNS STYRELSE \ Med bred férankring och stort engagemang

Sten Westerberg (f. 1939)

Ordftrande 2004.

Ordftrande och partner i Leimdorfer.

Styrelseledamot i Bonnier Holding, Magnora (4dgarbolag till
Kreab) och Strand Kapitalférvaltning (ordf) samt i National-
musei Vanner (ordf), Stiftelsen Academica, De Svenska
Historiedagarna och Susanne Westerbergs minnesfond.

Carl Bennet (f. 1951)

Ledamot sedan 2000. Vice ordférande 2003.
Styrelseordférande i Elanders, Getinge, Lifco och Sorb Industri.
Vice ordférande i Boliden och TeliaSonera.

Ledamot av styrelsen for AMS, SSAB och Véstsvenska Industri-
och Handelskammaren.

Ledamot av regeringens forskningsberedning.

Ingemar Hansson (f. 1951)
Ledamot sedan 1999.
Generaldirektor, Konjunkturinstitutet.
Professor i nationalekonomi.
Styrelseledamot i Riksgaldskontoret.

Kerstin Hessius (f. 1958)

Ledamot sedan 2003.

Verkstallande direktor i Tredje AP-fonden.

Ledamot i AP fastigheter, SIFR (Stockholm Institute for Financial
Research), Stiftelsen Kapitalmarknadsgruppen, HHS Advisory
Board och Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Revisorer
Auktoriserad revisor Magnus Fagerstedt, Ernst & Young, och
Bengt Rydén, ordf Sjunde AP-fonden.
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Revisorssuppleanter
Auktoriserad revisor Lars Traff, Ernst & Young, och
Birgit Erngren Wohlin (suppleant).



Staffan Hakanson (f. 1942)

Ledamot sedan 2004.

Styrelseordférande i Prof IGruppen AB, Tagia och
Ugnsbolaget TABO.

Vice ordférande i Jarnvagsforum.

Ledamot i Skultuna Flexible.

Anders Nyrén (f. 1954)

Ledamot sedan 2003.

Vd och koncernchef i AB Industrivdrden.

Vice ordférande i Svenska Handelsbanken.

Ledamot i Sandvik, SCA, Skanska, SSAB och Ernstromgruppen.
Ordférande i Aktiemarknadsbolagens Forening.

Meg Tivéus (f. 1943)

Ledamot sedan 2002.

Styrelseledamot i Swedish Match, Billerud, Cloetta Fazer, Kungl
Operan, Nordea Fonder, Orrefors Kosta Boda och Danderyds
sjukhus.

Marianne Nivert (f. 1940)

Ledamot sedan 2001.

Aktiv i en rad styrelser, bl. a. styrelseordférande i Posten,
ledamot i Fjarde AP-fonden, Karolinska universitetssjukhuset,
Lennart Wallenstam Byggnads AB, Chalmers Tekniska H6g-
skola och Beijer Alma. Géstprofessor vid Handelshogskolan i
Géteborg.

Torsten Persson (f. 1954)
Ledamot sedan 1998.
Chef for Institutet for internationell ekonomi vid Stockholms

universitet och Centennial Professor vid London School of Economics.
Research Associate vid National Bureau of Economic Research
(NBER), Centre for Economic Policy Research (CEPR) samt Canadian
Institute for Advanced Research (CIAR).

Ledamot av Vetenskapsakademien, Ingenjorsvetenskapsakademien
och American Academy of Arts and Sciences.

Styrelseledamot i Vetenskapsradet.

Stefan Lundgren (f. 1952)
Vd och ledamot sedan 2003.
Docent i nationalekonomi.
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VD-KOMMENTAR | Forskning i omdaning

SNS forskning har det gangna aret férnyats och forskningsor-
ganisationen gjorts mer f exibel. Tva nya forskningsomraden
har fatt luft under vingarna.

Forskningen ar inriktad pd tre omrdden

¢ Ekonomisk politik for tillvaxt

¢ SNS Medieforum

e Framtidens arbetsmarknad och kompetensforsorjning.

SNS Medieforum och Framtidens arbetsmarknad och kom-

petensforsorjning drogs igdng under 2004. De kommer att ge
avtryck i SNS verksamhet under kommande verksamhetsr. Lat
mig ndmna tvd exempel. I junizoos presenterar SNS Demokra-
tirdd sin forsta rapport i en serie dir fragor kring medier, makt
och medborgare stir i centrum. Rapporten belyser mediernas

integritet och sirskilt frigan om vem som granskar granskarna.

I november 2005 publicerar SNS Vilfardsrdd en rapport som
med utgdngspunkt i socialforsikringarnas stora betydelse for
arbetsmarknadens funktionssitt granskar alternativen fér den
framtida f nansieringen av socialforsikringarna.

Forskningsomradet Ekonomisk politik for tillvixt ar ett
klassiskt falt for SNS verksamhet. Min ambitiondr att som ndsta
steg i omdaningen av SNS forskning st drka innehdllet i detta
forskningsomrade och ge det en tydligare prd l. Tyngdpunkten
ska ligga pa att ta fram kunskap och skapa f orstdelse for hur
ekonomisk politik i vid mening b st framjar vil fungerande
marknader, foretagande och ett livskraftigt n dringsliv och pa
sa sdtt betingelser for tillvaxt.

En mer modern forskningsorganisation

Forskningen ar kdrnan i SNS verksamhet. Det ar i forsta hand
genom den som SNS verkar f 6r sin huvuduppgift: att fr imja
en saklig och konstruktiv samh allsdebatt. Utover en stark
innehallsmaissig portfolj av forskningsprojekt behover SNS en
slagkraftig forskningsorganisation. Jag strivar efter att forstarka
denna och gora den mer f exibel. SNS ir inte, och bor inte vara,
ett forskningsinstitut som erbjuder en forskarmilp liknande den
pé hogskolor och universitet dr inomvetenskaplig forskning
och publicering ar den framsta prioriteten. For SNS forskare
ar uppgiften en annan, lika viktig. Det ar att ta sig an viktiga
samhallsproblem med ett vetenskapligt perspektiv och med ér-
ankring i aktuell forskning. De ska ocksi skriva for en bredare
lasekrets dn enbart den akademiska. F or att kunna fullg ora
detta med den bredd i produktionen som dr SNS styrka har
SNS ett natverk av forskare, dér vi for enskilda projekt knyter
till oss ledande svenska och internationella akademiker Dartill
har SNS en krets forskningsledare som initieray bemannar och
driver dessa projekt och som mer kontinuerligt 4r knutna till
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SNS vd, Stefan Lundgren. — Vi skapar nu en mer modern forskningsorganisation.

SNS. Genom att i h 6gre grad knyta externa forskningsledare
till SNS forskningsomriden som komplement till en mindre,
intern forskningsledarstab kan vi forma en mer modern, pro-
jektorienterad och f exibel forskningsorganisation.

Som ett led i detta har vi rekryterat fyra externa forskningsle
dare till omrddet Framtidens arbetsmarknad och kompetensfor-
sorjning. De presenteras narmare hir intill. De dr representanter
for en ny generation frams@éiende svenska nationalekonomer och

vi dr mycket glada 6ver att ha dem med oss pa SNS.

SNS Europa

Ytterligare en ny kraft, Fredrik Bystedt, fnns sedan en tid pa

SNS med huvuduppgift att utveckla SNS Europa. Med SNS

Europa ska SNS fortsitta att lyfta fram europeiska fragor och

vara ett ledande forum ©r svensk debatt om Europafidgor. Det

sker genom seminarier, debatter och sirskilda studier om EU-

fragor. I hostas uppmarksammade SNS Europa Sveriges tio ar

1 EU genom en halvdagskonferens med bland andra de tidigare
statsministrarna Carl Bildt och Ingvar Carlsson. De, tillsammas

med forskare och yngre politiker, diskuterade konsekvenserna

av Sveriges medlemskap och om det blev som de trodde f  or

tio dr sedan. Det var f er organisationer an SNS som ordnande

seminarier med anledning av Sveriges tio ar i EU, men det var

bara SNS som lyckades locka till sig de bigge tidigare statsmi-

nistrar som ledde Sverige in i EU. Inte minst var det fascinerde

att lyssna till den engagerade och visiorira diskussion Bildt och
Carlsson forde om EU och svensk Europapolitik, en glod som

man kunde 6nska att dagens politiker ocksd ndgon géng skulle

kunna visa i Europafriagorna. M



FORNYELSE OCH FORYNGRING | Nya forskningsledare

En yngre generation samhllsforskare knyts nu till SNS. Fem
nya forskningsledare har rekryterats. Fyra av dem delar sin tid
mellan SNS och en akademisk institution. Den femte, Fredrik
Bystedt, ar heltidssysselsatt pa SNS, bl a med att leda SNS
Europa.

SNS Europa drog ig dng pa allvar hosten 2004. Det ar en
motesplats for dem som vill f 6lja utvecklingen och delta i
Europadebatten.

— Vi erbjuder SNS medlemmar konferenser och seminaries
men initierar ocksd egna Europastudier som sjilvstindigt ana-
lyserar EU:s utveckling fran ett svenskt perspektiv. Studierna
ska ha policykaraktdr med udd, berittar Fredrik Bystedt (lis
mer pd s 22—23).

Fredrik Bystedt ar fllic i nationalekonomi fr an Uppsala
universitet och kom n drmast fran Finansdepartementet d ar
han arbetade med fr 4gor som ror EU:s ekonomisk-politiska
samarbete och Lissabonstrategin.

Karolina Ekholm, docent vid Handelsh 6gskolan i Stock-
holm, och Laura Larsson, f1dr vid Institutet for arbetsmark-
nadspolitisk utvdrdering, IFAU, dr ansvariga for varsitt ben
i det nya forskningsomr ddet Framtidens arbetsmarknad och
kompetensforsorjning.

Karolina Ekholm forskar om frdgor som ror internationa-

Olof Aslund Fredrik Bystedt

Dan-Olof Rooth

liseringens konsekvenser for arbetsmarknaden.

- Vi far dagligen rapporter om hur Hretag ligger ned verk-
samhet i Sverige och f yttar till [aglonelinder. Samtidigt har vi
en integrerad europeisk arbetsmarknad och kan komma att se
mer av bade in- och utf yttning av arbetskraft. En av de vikti-
gaste frigorna just nudr hur svensk arbetsmarknad piverkas av
foretagsf ytt — bade till och fran Sverige — och det som numera
benimns ”outsourcing”, siger Karolina Ekholm.

Laura Larsson héller i nya studier om socialbrsikringarnas
roll pd arbetsmarknaden.

— Hur socialforsikringarnas utformning paverkar mannis-
kors vilja att arbetadr en mycket viktig fidga. Finansieringen dr
ocksa vasentlig, vad kan vi vinna respektive érlora om ansvaret
exempelvis liggs pa arbetsmarknadens parter? Sddana fragor
analyserar vi inom projektet, berittar Laura Larsson, som ocksi
leder SNS Vilfardsrad 2005.

Det tredje benet inom forskningsomr ddet fokuserar pa
arbetskraftsforsorjning och integration och ska ledas av ytter-
ligare tvad externa forskningsledare som knyts till SNS fr om
februari 2005. Dessa dr Dan-Olof Rooth, docent och verksam
vid Handelshogskolan Baltic Business School/H 6gskolan
Kalmar, och Olof Aslund, f1dr, och liksom Laura Larsson
verksam vid IFAU. W

Karolina Ekholm Laura Larsson

SNS VERKSAMHET 2004



SNS ROTTER

| januari 2005 géstades SNS av tre av dem som var med fr an
borjan: Tore Browaldh och Lars-Erik Thunholm (tv & av SNS
grundare), samt Jan Wallander, SNS forsta forskningschef och
vd. Vardar var dagens styrelseordf 6rande, Sten Westerberg,
och vd, Stefan Lundgren. Samtalet utvecklades till en intressah
jamforelse av likt och olikt i samh dllsdebatten — i synnerhet
synen pa SNS da och nu.

SNS grundades den 5 juli 1948 av tre samh illsengagerade
individer i naringslivet; forutom ovanniamnda Tore Browaldh
och Lars-Erik Thunholm medverkade Axel Iveroth. Redan
fran starten var inriktningen att p 4 vetenskaplig grund bidra
till samhillsdebatten (se vidare i ldstipsrutan!).

Efter andra varldskriget fanns inom hela v adstvirlden en
stark tro pd samhillsvetenskapernas mojlighet att bidra till en
positiv utveckling. I den andan startades SNS. I Sverige rasade
ocksd den s k planhushéllningsdebatten.

SNS-veteranerna kunde vid lunchen vidimera att en del

naringslivsforetradare dd sig med stor skepsis pa organisatio-

Tore Browaldh, en av SNS tre
grundare, i samsprak med
nuvarande styrelseordféranden
Sten Westerberg.
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Lunch med SNS-veteraner

nen och dess ambitioner att f 6ra en dialog med politiker och
foretradare for arbetarrorelsen. Att vilja fora en brobyggande
debatt om samhallsfrdgor var suspekt och n dringslivet borde
hélla sig pa sin kant. Fr dn socialdemokratin & andra sidan
var misstinksamheten ocksa stor och SNS beskylldes f 6r att
ga ndringslivets drenden och inte alls grunda sina analyser i
samhillsvetenskaperna.

Kinns tongdngarna igen? Med j dmna mellanrum skriver
borgerliga tidningars ledarsidor att SNSar alldeles for regerings-
vinligt och mer aktivt borde ta avsénd fran socialdemokratin.
Samtidigt siger socialdemokratiska statsrdd nir de bjuds in
att kommentera SNS rapporter, att SNS var mer sakligt f 6rr
och att just denna kritiska rapport dr alldeles for mycket av
ovetenskaplig partsinlaga...

Kanske ar det just pd det viset det ska vara? SNS har aldrig
och kommer aldrig att g & ndgons drenden — vare sig partiers
eller foretags. Ett lackmustest f or att sdkerstilla detta dr att

med jamna mellanrum bli beskylld f6r motsatsen fran méinga
olika hall!

Lars-Erik Thunholm, en av SNS tre
grundare, och Jan Wallander, SNS forsta
forskningschef och vd, vid lunchen pa
SNS i januari 2005.



— Det dr imponerande vilken livskraft den ursprungliga
visionen bakom SNS bildande visat sig ha. SNS-fiderna hade
kanske en val optimistisk uppfattning om samhallsvetenska-
pernas formaga att resultera i slutliga sanningar om samfllets
och politikens bista utformning, ref ekterade Stefan Lundgren
efter lunchsamtalet. Men id én att verka f 6r en konstruktiv
debatt utifrdn en vetenskaplig produktion av h 6g kvalitet
har gett SNS en unik och framstiende roll i samhillsdebatten
genom aren.

— Samtalet berorde ocksa vikten av att SNS ar en parti-
politiskt obunden organisation. Men det f dr inte betyda en
slatstruken verksamhet. SNS mdste kritiskt nagelfara samhills-

fragor och den politik som fors, slog dagens vd fast.

SNS vd Stefan Lundgren lyssnar noga till Tore Browaldhs
berattelser om de forsta SNS-aren.

Lars-Erik Thunholm.

Memoarer av SNS-pionjarer

Bade Tore Browaldh, en av SNS grundare, och Jan Wallander, SNS
forsta forskningschef och vd, skriver utforligt om de forsta SNS-aren
i sina respektive memoarer.

Tore Browaldh: Geséllvandring (Norstedts 1976), Végen vidare
(Norstedts 1980) och Motlut och medvind (Norstedts 1984).

Browaldh beskriver i kapitlet " Studieférbundet Néringsliv och Samhalle
(s 65-95) i Geséllvandring hur det hela bérjade. Bakgrunden var plan-
hushallningsdebatten efter kriget och inspirationskallan var den ameri-
kanska organisationen Committee for Economic Development. Det dr
en intressant genomgang av de viktigaste frdgorna, ambitionen att
knyta goda samhallsforskare till SNS och détidens tongivande person-
galleri.

Med citat fran tidiga Tylosandskonferenser och styrelse-pm visas hur
SNS-pionjarerna med hjalp av samhéllsvetenskaplig forsk-
ning ville vara "missiondrer med ett budskap att na ut i
ndringslivet”, med ambitionen att skapa dialog i stéllet for
konfrontation med politiker och regleringsivrare.

| Motlut och medvind f nns SNS med framforallt i kapitlet " Politiken —
en obesvarad karlek" (s 219 ff) dar forfattarens mer sentida SNS-
engagemang kring den ekonomiska politiken beskrivs. Browaldh be-
skriver hér sin motvilja mot polarisering och bristande férstaelse mellan
ndringslivet och den socialdemokratiska ledningen.

Jan Wallander: Livet som det blev (Albert Bonniers Férlag 1997)

Wallander skriver utforligt om sin tid pa SNS i borjan av 1950-talet,
framforallt i kapitlet " Studieférbundet Néringsliv och Samhélle”

(s 226-261). Forfattaren slar fast att SNS startade som en upprors-
rorelse mot makthavarna inom néringslivet, men att upprorsmannen
sa smaningom sjdlva blev makthavare och kom att sitta vid kott-
grytorna. Redan fran begynnelsen etablerades viktiga pelare som fort-
farande bar upp verksamheten: forskning, konferenser och lokalgrup-
per. "Skulle SNS syfte uppnas var det viktigt att produkterna nadde
politiker, beslutsfattare och foretagsledare. Alla med begransad laslust
och ringa specialkunskaper"”, skriver Wallander.

Annan litteratur om SNS historia
Kersti Ullenhag: | takt med tiden

| samband med 50-drsjubileet 1998 skrev Kersti Ullenhag, docent i
ekonomisk historia vid Uppsala universitet, / takt med tiden som belyser
amnen och fragestéllningar som prioriterats under olika perioder. Hon
analyserar samspelet mellan SNS forskning, den politiska debatten och
det svenska samhadllets omvandling. Boken kan bestdllas fran SNS For-
lag.

Leif Lewin: Planhushallningsdebatten

Statsvetarprofessorn Leif Lewin analyserar i sin avhandling Planhushéll-
ningsdebatten (Almqvist och Wiksell, 1967) den epok i svensk politik
efter andra varldskriget da den politiska konf ikten mellan naringslivet
och arbetarrorelsen spetsades till. Lewin konstaterar att manga inom
ndringslivet ansag att man lidit skada av det satt pa vilket man utformat
propagandan mot planhushallningen. Man sokte nya arbetsformer och
"ville lagga upp arbetet pa ett mer seri6st satt”. Leif Lewin visar hur
bildandet av SNS innebar att nya former for kontakt och samverkan
mellan stat och naringsliv holl pa att utbildas, nagot som f ck stor bety-
delse for det foljande skeendet i svensk inrikespolitik.

SNS VERKSAMHET 2004
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FORSKNINGSPROJEKT ] Oversikt hela forskningsportféljen

SNS forskning bedrivs inom tre prioriterade omr dden: Eko-
nomisk politik for tillvixt, Framtidens arbetsmarknad och
kompetensforsorjning samt SNS Medieforum. De tidigare
forskningsomrddena Politikens spelregler och Valfirdsstat i
omvandling avslutades under 2004. Vid sidan av de prioriterade
omradena f nns gruppen Ouvriga studier.

SN forskning r tillimpad och policyinriktad. Syftetir att
bidra med vetenskapligt baserat underlag ©r debatt och beslut

Forskningen bedrivs av akademiskt vilmeriterade svenska
och utlindska forskare i samarbete med en forskningsledare
fran SNS. Forskarna dtnjuter full akademisk frihet. SNS ten-
skapliga rad (se s 34) medverkar vid s 6kandet efter [impliga
forskare. Flertalet projekt ©ljs av en referensgrupp sammansatt
av bl a foretradare for SNS medlemsforetag.

P4 de foljande sidorna presenteras projekten nirmare. M

i viktiga samhallsfragor.

1. Ekonomisk politik for tillvaxt — se sidorna 12-17

SNS Konjunkturrad 2004
Projekttid: 2003-2004
Avrapportering: jan 2004

SNS Konjunkturrad 2005
Projekttid: 2004-2005
Avrapportering: jan 2005

Kluster, industriell dynamik och
sysselsattningsutveckling
Projekttid: 2000-2005

Ny dynamik i det svenska innovationssystemet
Projekttid: 2001-2005

Den nya ekonomiska geograf n
Projekttid: 2002-2005

Elektronisk kommunikation
Projekttid: 2002-2005

Entreprendrskap och tillvaxt
Projekttid: 2002-2005

Donationer, forskning, entreprenérer
och ekonomisk tillvaxt

Projekttid: 2002-2004
Avrapportering: 2004

SNS Corporate Governance Network
Projekttid: 2004-2006

Elmarknad och handel med utslappsratter
Projekttid: 2004-2005
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(Per Thulin)
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Pontus Braunerhjelm

Lars Hultkrantz
(Stefan Sandstréom)

Pontus Braunerhjelm

Pontus Braunerhjelm

Hans Tson
Soderstrom
(Stefan Sandstrom)

Richard Green, Bengt
Kristréom
(Stefan Sandstrom)

Martin Flodén, Erling Steigum och
Hans Wijkander

Peter Birch Sgrensen, Ann-Sof e
Kolm, Erik Norrman

Bo Carlsson, Per Thulin

Henry Etzkowitz, Luke Georghiou,
Merle Jacob, Magnus Klofsten, Luigi
Orsenigo, Ingrid Schild m f

Frank Barry, Benny Borgman, Bo
Carlsson, Maryann Feldman, Martin
Kenney, Walter Powell, Elaine Ro-
manelli, Allan Scott, Per Thulin m f

Lena Ewertsson m f

Magnus Aronsson, David Audretsch,
Zoltan Acs, Bo Carlsson, Maryann
Feldman, Dan Johansson, Per Thulin

och Roy Thurik

Zoltan Acs, Jan Kellgren, Hans
Sjogren och Goran Skogh

Erik Berglof, Bengt Holmstrom, Peter
Hogfeldt m f

Niclas Damsgaard, Martin Hill

Lars Nyberg

Ann-Marie
Nilsson

Michael Sohlman

Tomas Bruce



Davarande jamstélldhetsminister Mona Sahlin
och arbetsgruppens ordférande Lars H Thunell
(SEB) vid slutkonferensen fér SNS-projektet "Fler
kvinnor pé ledande poster i ndringslivet".

2. Framtidens arbetsmarknad och kompetensférsoérjning — se sidan 7

Karolina Ekholm,
Laura Larsson, (Pernilla

Framtidens arbetsmarknad och
kompetensférsorjning

Ref grupp under
bildande

Projekttid: 2004—

SNS Vilfardsrad 2005

Norlin)

Laura Larsson

Agneta Kruse, Maérten Palme, Mats

Ref grupp under

Projekttid: 2004-2005 (Pernilla Norlin) Persson bildande
3. SNS Medieforum - se sidan 19
SNS Medieforum Olof Petersson Monika Djerf Pierre, Jesper —
Projekttid: 2004-2006 (Johanna Laurin) Strombéck, Lennart Weibull, Karl

Erik Gustafsson och Carl Melin
SNS Demokratirad 2005 Olof Petersson Monika Djerf Pierre, Jesper —
Projekttid: 2004-2005 Strombéck, Lennart Weibull
4. Politikens spelregler (avslutades under 2004) - se sidorna 18-19
SNS Forfattningsprojekt Olof Petersson, Vernon Bogdanor, James M Bjorn
Projekttid: 1998-2004 Birgitta Swedenborg Buchanan, Roger C Congleton, Lauri  Svedberg
Avrapportering: juni 2004 Karvonen, Assar Lindbeck, Dennis

C Mueller, Torsten Persson, Allen

Schick, Eivind Smith och R Kent

Weaver
SNS Demokratirad 2004 Olof Petersson, Lauri Karvonen, Eivind Smith Bjorn
Projekttid: 2003-2004 Birgitta Swedenborg Svedberg

Avrapportering: juni 2004

5. Vilfardsstat i omvandling (avslutades under 2004) - se sidan 20

SNS Vilfardspolitiska rad 2004
Projekttid: 2003-2004
Avrapportering: nov 2004

6. Ovriga studier - se sidan 21

Bengt Jonsson

(Goran Arvidsson)

Lars-Ake Levin, Clas Rehnberg,
Kjeld Mgller Pedersen och Matthias
von der Schulenburg

Anders Milton

Optimal anvdndning av skogsravaran - en Patrik S6derholm Bengt Kristrém och Robert Lars-Ake
samhillsekonomisk analys (Jan-Olof Edberg) Lundmark Helgesson
Projekttid: varen 2003-varen 2004

Avrapportering: mars 2004

Svensk energipolitik och lardomar for framtiden Marian Radetzki, —
Projekttid: 2003-2004 (Jan-Olof Edberg)

Avrapportering: mars 2004

Fler kvinnor pa ledande poster i naringslivet Goran Arvidsson Maria Edstrém, Anita Goéransson, Lars H
Projekttid: 2001-2004 (Johanna Laurin) Magnus Henrekson, Pernilla Thunell

Avrapportering: jan 2004

Petrelius, Sven-Erik Sjéstrand m f
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FORSKNINGSOMRADE | Ekonomisk politik for tillvaxt

Skatter, entreprendrskap, dgarstyrning och elektronisk kom-
munikation ... Forskningsomradet Ekonomisk politik for tillvaxt
spanner 6ver manga félt och uppvisar den strsta mangfalden.
Tillvaxtfragor har alltid statti centrum for SNS verksamhet. Den
ekonomiska politiken granskas av konjunkturradet. Inom SNS
Corporate Governance Network granskas bolagsstyrning och
dgande. Forutsattningarna for entreprenérskap, féretagande
och innovationer analyseras i ett antal projekt.

KONJUNKTURRADET

Femton ar efter ”arhundradets skatte-
reform” tog sig SNS Konjunkturr 4d an
skattefrdgorna och foreslog i januari 2005
en genomgripande skattereform. Samtidigt
som rddet anser att principerna fran skat-
tereformen 1990/91 bor dterupprittas,
tar rddet i sin rapport ”Tid for en ny skat-
tereform!” ocksd hinsyn till internationa-
lisering i allmédnhet och EU-medlemskap i
synnerhet. Huvudfokus i f 6rslagen ligger
pd att det ska 1 6na sig att arbeta — ocksa
for dem med | 4ga inkomster. Forutsatt-
ningarna for tillvixt mdaste beaktas vid
utformningen av skattesystemet.

Trenden mot en allt mer skirpt arbets-
beskattning bor brytas. Man b 6r ocksa
overviga nya inslag i inkomstbeskattning-
en for att starka incitamenten till arbete
och minska antalet personer som forsorjs
av transfereringar. En okad likformighet
inom kapitalbeskattningen kan stimulera
investeringarna och frimja en mer effektiv

allokering av sparandet. M

Radets forslag i korthet

Infér ett férvérvsavdrag for arbetsinkomster

For att starka incitamenten for arbete bér dagens grundavdrag till
en del ersdttas med ett forvarvsavdrag, huvudsakligen riktat till
dem med laga inkomster.

Sdnk den statliga inkomstskatten till 20 procent
Det 6versta steget pa fem procentenheter i den statliga inkomst-
skatten bor avskaffas.

Infér ett skatteavdrag foér hushdllsnéra tjidnster
Skatteldttnader for hushallsnéra tjanster ar samhallsekonomiskt
|[6nsamma och kan ge positiva effekter pa sysselsattningen.

Mildra dubbelbeskattningen av avkastning pa eget kapital
En normalavkastning pa eget kapital undantas fran beskattning
pé bolagsnivd genom att bolaget far géra avdrag i underlaget.

Avveckla formégenhetsskatten
Efter nedsattningar av formoégenhetsskatten for vissa tillgdngsslag
och aktorer har formogenhetsskatten forlorat sin legitimitet.

Famansféretagsreglerna och onoterade féretag

For att 16sa problematiken kring fimansforetagen kréavs en unge-
far lika hog marginell beskattning av arbete och kapital. Detta
astadkoms effektivast genom att ett tak sitts for uttaget av social-
avgifter.

Infér en I6pande kapitalvinstbeskattning av

bérsaktier och vdrdepappersfonder

Kapitalvinstbeskattningen av borsaktier och vérdepappersfonder
bor ersattas med skatt pa verklig avkastning under dret obero-
ende av om vérdeférandringar realiserats eller inte.

Flytta skatt pa forsakringskapital till dgaren av férsdkringen
Avdragsrétten for pensionssparande kan sannolikt inte langre
goras beroende av att sparandet sker i ett svenskt forsakrings-
bolag. EG-domstolen har faststallt att en sadan ordning strider
mot den fria etableringsrétten.

Behall fastighetsskatten men infér uppskovsméjlighet
Fastighetsskatten behalls, men med en uppskovsmojlighet for att
|6sa likviditetsproblemen. Skatten bér dven omfatta bostadsratter.

Atergd till en mer enhetlig mervérdeskatt
Det f nns goda samhéllsekonomiska skl for en bred enhetlig
mervardeskatt och ddrmed en likformig konsumtionsbeskattning.
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Ledamoter av SNS Konjunkturrad 2005

Fr v: Erik Norrman, | dr och universitetslektor i national-
ekonomi, Lunds universitet, Stefan Lundgren, docent i
nationalekonomi, vd for SNS och ordférande i Konjunk-
turrddet, Ann-Sof e Kolm, docent i nationalekonomi,
Stockholms universitet, och Peter Birch Serensen,
professor i nationalekonomi, Képenhamns universitet.



CORPORATE GOVERNANCE

Tidigare SNS-studier om édgarstyrning har foljts upp genom ska-
pandet av en motesplats,SNS Corporate Governance Network.
Dar kan dgare, foretagsledare, marknadsaktorer, reglerare och
forskare fora en fri men vetenskapligt baserad diskussion kring
lagstiftning, reglering, normbildning och svensk praxis. Nitver-
ket vill ocksa vara en initiativtagare till och fnansiir av svensk
akademisk forskning kring policyrelevanta fradgor pa omradet
for att pa sa sitt fa ett forbattrat sakunderlag. Ansvariga for
SNS Corporate Governance Network drHans Tson Soderstrom,
extern forskningsledare, och Stefan Sandstrom.

Paborjade forskningsstudier

Styrelsers struktur och aktivitet. Renée Adams och Erik
Berglof, SITE, Handelshogskolan, och Anders Karlsson,
Stockholms universitet, forskar om styrelsers struktur och

aktivitet. Varfor fungerar vissa mekanismer b dttre dn andra?
Hur fungerar styrelsens 6vervakning i praktiken. Sammanteider
tex styrelsen oftare n dr foretaget gar daligt? Hur ofta s dger
styrelsen nej till foretagsledningens forslag? Hur fattas beslut

i styrelserummet?

Agaraktivism. Li Malmstrom och Therese Strand, Foretags-
ekonomiska institutionen vid Stockholms universitet, s oker i
en studie forklara den 6kade aktiviteten hos de institutionella
dgarna. De analyserar hur institutionerna viljer att utdva sina
rattigheter samt vilka rattigheter som viljs och av vilka insti-

tutioner.

Internationellt samarbete och uppsatstavling

Med SNS Corporate Governance Network vill SNS nojliggora
ett kontinuerligt kunskapsutbyte mellan akademisk forskning
kring corporate governance-fragor och de praktiker som i sitt
dagliga arbete foljer utvecklingen, inte minst internationellt. Ett
nara samarbete med European Corporate Governance Institute
(ECGI) i Bryssel har dirfor etablerats.

Tillsammans med den ledande f nanstidskriften Journal of
Financial Economics har SNS och ECGI inr ittat en uppsats-
tavling for fallstudier av europeisk corporate governance. Den
forsta tivlingen avslutades i december2004 med en konferens i
Stockholm. Forsta pris gick till en studie som belyste betydelsen
av tillit ("trust”) for utvecklingen av den brittiska aktiemark-
naden. Forfattare till den vinnande uppsatsen var Julian Franks
och Stefano Rossi, London Business School, och Colin Mayer,
University of Oxford. M

Jurymedlemmar, SNS och ECGls uppsatstavling: Erik Berglof, Handelshogskolan,
Steven Kaplan, University of Chicago, och Claudio Loderer, Universitat Bern.

ELMARKNAD OCH HANDEL MED UTSLAPPSRATTER
Den svenska elmarknaden har genomg itt stora férandringar
under de dryga tiodr som gitt sedan avregleringen piborjades.
Konkurrens i elproduktion och i elhandel skulle bli ett sitt att
infora valfrihet for anvandarna och oka pressen pa priser och
kostnader inom elforsorjningen. En senare forandring dr eta-
blerandet (fran drsskiftet 2004/2003) av ett system for handel
med utsldppsritter i syfte att minska koldioxidutslippen.

Projektet syftar till att analysera hur de mil som sattes upp
har fallit ut dels i ett svenskt perspektiv och dels i ett euneiskt
sammanhang. Vidare granskas hur vil forberett Sverige ar infor
anpassningar och forandringar som for narvarande dger rum,
daribland handeln med utslappsritter, for att se vilka effekter
sddana nya styrmedel kommer att ha. Ansvarig forskningsledare
vid SNS ir Stefan Sandstrém. B

Forskare

Niclas Damsgaard, ek dr, ECON

Richard Green, professor, University of Hull

Martin Hill, f1 dr, ECON

Bengt Kristrdm, professor, Sveriges lantbruksuniversitet, Umed

Referensgrupp

Tomas Bruce, tidigare Birka Energi, ordférande
Karin Byman, Angpannef(’jreningen
Goran Carlsson, SSAB Svenskt Stal
Karin Ekh, Goteborg Energi

Ragnar Ekman/Fredrik Kopp, AGA
Anders Ericsson, Mélarenergi

Anders Furbeck, LKAB

Johan Géthberg, Advokatf rman Vinge
Magnus Hall/Sven Wird, Holmen
Mikael Hannus, Stora Enso

Stefan Hakansson, Sydkraft

Kjell Jansson, Nutek

Torbjorn Joghed, Billerud

Bengt Johansson, Naturvardsverket

Bo Kallstrand, Svensk Energi

Hans Lemker, Villadgarnas Riksférbund
Anders Lyberg, Cementa

Roland Léfblad, Sédra

Jan Magnusson, Svenska Kraftnat
Arne Mogren, Vattenfall

Anders Nilsson, Kubal

Mikael Norrman, Vargon Alloys

Nils Nygren, Fortum

Peter Pernlof, Boliden

Jonas Persson, Tekniska Verken/Ostkraft
Nils-Ove Rasmusson, Lunds Energi
Borje Torends, H6ganés

Staffan Westlin, Skellefted Kraft
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FYRA PROJEKT OM TILLVAXT OCH NY GEOGRAFI

Under ledning av Pontus Braunerbjelm har tva stora projekt
drivits vidare och tv & avslutats under 2004. De har alla det
gemensamt att de pd djupet analyserar de mest grundliggande
tillvixtmekanismerna i samh dllsekonomin. Internationella
auktoriteter inom respektive forskningsomrade ar engagerade
i forskningen. Baserat pd modern tillviaxtteori och ekonomisk
geograf analyseras orsaker och samband, gors internationella

jamforelser och fallstudier av regioner och branscher.

Entreprendrskap och tillvaxt
Historiskt sett har det svenska niringslivet tillvaxt- och syssel-
sattningsmassigt under manga ar dominerats av ett fital mycket
stora internationellt verksamma exportforetag. Storforetagens
dominans i Sverige har medfrt att intresset for fragor som rort
forutsittningar for entreprendrskap och sméaforetag varit svagt
isdvil akademisk forskning (med nigra fa undantag) som i den
praktiska politikens utformning. Regelsystem, institutioner och
attityder har i forsta hand utformats for att passa storre foretag.
I andra linder och d& sarskilt i USA har forskningen om dessa
fragor haft en helt annan status och kunnat bidra till att generer
ny kunskap som fitt direkt betydelse for ekonomisk tillvixt och
vilstdnd. I detta projekt tas ett brett grepp om entrepredirskap
och sirskilt dess betydelse for tillvaxt, hur attityder, varderingar
och normer paverkar entreprenorskap samt hur samhalle och
entreprenorskap star i en vixelvis samverkan som antingen kan
leda till en forstarkt eller en forsvagad roll for entreprenorskap.
Under aret har forskarna publicerat ”The Knowledge Spillover
Theory of Entrepreneurs” och ”The Missing Link. The Know-
ledge Filter and Entrepreneurship in Endogenous Growth 7,
CEPR Discussion Paper 4783.

Det internationella forskarteamet har underaret genomfort
en workshop i T yskland. Projektet ber aknas avslutas under
2005. M

Medverkande forskare

Pontus Braunerhjelm, professor, SNS

Zoltan Acs, professor, University of Baltimore

David Audretsch, professor, Indiana University

Bo Carlsson, professor, Case Western Reserve University, Ohio
Maryann Feldman, professor, University of Toronto

Benny Borgman, ekon mag, forskningsassistent, SNS

Per Thulin, ekon kand, forskningsassistent, SNS

Baserat pa svenska data visar Pontus
Braunerhjelm i den ansedda veten-
skapliga tidskriften Journal of Regional
Studies att kluster, enterprenérskap

och kunskapsintensiv verksamhet leder
till hogre regional tillvaxt. Resultaten
knyter an till tva av forskningsprojekten
som f nansierats av Handelsbanken och
Vinnova.
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| sitt bidrag till den studie som behandlar
drivkrafter i foretagen, lokaliseringen inom
EU och forutsattningarna for framvéxten av
internationellt konkurrenskraftiga produk-
tionsmiljGer, slar Pontus Braunerhjelm fast att
huvudkontoren dr viktiga aktorer i en dyna-
misk och kunskapsbaserad ekonomi.

Den nya ekonomiska geograf n
I Europa har huvuddelen av den industriella f 6rnyelsen skett
inom etablerade sektorer och f oretag. I USA fnns ett inf 6de
av tillvaxtforetag i nya sektorer som IT , biotek och biomed.
Skillnaderna mellan Europa och USA f orefaller delvis kunna
forklaras av olika v dgval i att organisera produktion. I USA
sker produktion betydligt oftare i geogrd skt fortitade miljoer,
s k kluster. Utvecklingen under de allra senastedren tyder dock
pd en viandning i Europa. Genom att j amfora framvaxten av
kluster i Asien, USA och Europa analyseras vilka faktorer som
styrt utvecklingen och i vilken man de sammanfaller.
Forskningsprogrammet omfattar forskare frén internatio-
nellt ledande universitet och institut i sju inder och ir fordelat
pd tvd huvudprojekt som dock till stora delar f 6renas av en
gemensam teoretisk plattform — ekonomisk geograf .
Overgripande fraga dr: Vad styr framvixten av hégtekno-
logiska kluster? Gar utvecklingen att koppla till
e en koncentration av hogkvalif cerad kunskap och
kompetens?
e historiska faktorer och en entreprenorskapstradition?
e avregleringar av vissa marknader?

e institutionella forutsittningar (skatteregler och regleringar)?

Projektet slutredovisas under 2005 i boken ”Cluster Genesis:
The emergence of technology clusters”. M

Medverkande forskare

Pontus Braunerhjelm, professor, SNS

Frank Barry, University College, Dublin

Bo Carlsson, professor, Case Western Reserve University, Ohio
Maryann Feldman, University of Toronto

Meric Gertler, University of Toronto

Martin Kenney, University of California

Mario Maggioni, Catholic University, Milano

Luigi Orsenigo, Bocconi University, Milano

Jason Owen-Smith, University of Michigan, Michigan
Walter W. Powell, Stanford University

Martha Prevezer, City University, London

Elaine Romanelli, Georgetown University, Washington
Allen Scott, University of California

Morris Teubal, Hebrew University, Jerusalem

David Wolfe, University of Toronto

Benny Borgman, ekon mag, forskningsassistent, SNS



Kluster, industriell dynamik och
sysselsattningsutveckling

Arbetskraftsefterfrdgan styrs till stor del av ekonomins f or-
maga till tillvaxt, fornyelse och anpassning. Dynamiken i sival
industri som tjdnstendringar dr avgorande for att undvika
arbetsloshetsfillor. Projektet har tvd 6vergripande syften: dels
att kartlagga dynamik och klusterbildning, dvs kan vi beligga
att dynamik och tillvixt samvarierar positivt med regional kon-
centration och i sd fall, i vilken typ av kluster; dels att studera

effekten av kluster pa arbetskraftsefterfragan.

Saval industri- som tjnstendringar ingdr i analysen. Den statis-
tiska analysen kompletterades under 2003 med tva fallstudier
av musik- och dot.com-klustren i Ohio och Sverige. Resultaten
har bl a publicerats iRegional Studies (” Geographic Concentra-
tion, Entrepreneurship and Regional Growth: Evidence from
Regional Data in Sweden 1975-1999”) under 2004, och i
Ekonomisk Debatt 2003 och 2004. Projektet slutrapporterades
under 2004. M

Medverkande forskare

Pontus Braunerhjelm, professor, SNS

Bo Carlsson, professor, Case Western Reserve University, Ohio
Benny Borgman, ekon mag, forskningsassistent, SNS

Per Thulin, ekon kand, forskningsassistent, SNS

Christian Helgesson, pol mag, tidigare forskningsassistent, SNS

Donationer, entreprenérskap och tillvaxt

i en globaliserad ekonomi

Projektet avslutades under 2004 i och med presentationen av
”Sista fracken inga f ckor har —f lantropi och ekonomisk tillvixt”

av Pontus Braunerbjelm och professor Goran Skogh (red).

I USA ir donationer en utbredd folkr 6relse. Arlig dona-
tionsvolym i USA uppgar till drygt tva procent av bruttonatio-
nalprodukten, varav en tredjedel gir till forskning. Detta ar ca
tio gdnger mer 4n i Sverige. Om formogna svenskar vore lika
generosa, skulle svensk universitetsforskning kunna tillf oras
15-17 miljarder kronor per ar, att jimforas med de ca 22 mil-
jarder den arligen kostar.

I boken hivdas att donationer mdste dterfd sin rattmatiga
prestige; det ar dags att omvirdera f lantropen. Ett skal ar do-
nationers sannolika positiva inverkan pi tillvaxt: 6kade resurser
till forskning, forbattrade kontaktytor med naringslivet, okad
f exibilitet och mangfald i forskningsportfoljen. Privata dona-
tioner kompletterar redan offentlig f nansiering och kommer
att gora sd i an hogre grad i framtiden.

Globaliseringen kan leda till "stiftelsef ytt” och forfattarna
menar att detf nns anledning for den politiska makten att virna
om att Sverige f orblir deras hemmabas. Regelf 6randringar
mdste kompletteras med ett socialt tryck p 4 nyrika svenskar
att dela med sig av sina Hrmogenheter. Det f nns en betydande
donationspotential i Sverige.

Forskningsresultaten har sammanfattats i artikeln ”The
Entrepreneurship-Philanthropy Nexus: Implications for In-
ternationalization”, i Management International Review, (av
Pontus Braunerhjelm och Zoltan Acs). Rapporten har ocks &
presenterats for en arbetsgrupp i Bryssel vid Europeiska Kom-
missionens generaldirektorat for forskning. M

Medverkande forskare

Pontus Braunerhjelm, professor, SNS

Goran Skogh, professor, Linkopings universitet

Zoltan Acs, professor, University of Baltimore, USA

Hans Sjogren, professor, Linkdpings universitet

Jan Kellgren, jur dr, Link6pings universitet

Johanna Romare, f| mag, Linkdpings universitet

Christian Helgesson, pol mag, tidigare forskningsassistent SNS
Maria Boyce, jur mag, Linkdpings universitet
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SVENSK ENERGIPOLITIK UNDER TRE DECENNIER
Professor Marian Radetzki avslutade sina m dnga ar som
forskningsledare med detta projekt som analyserar svensk en-
ergipolitik alltsedan mitten pa 6o-talet. Vilken samhallsnytta
respektive skada har ©ljt av politikens alternativa inriktningar?
Vilka policy-slutsatser om en konstruktiv energipolitik kan dra?
Boken presenterades vid en konferens i mars 2004 dir en rad
politiker, energidebattorer och forskare medverkade.
Analysen baserar sig delvis pd de studier som genomfordes
under mer dn ett decennium inom SNS Energy, liksom p4a det
nyligen avslutade klimatprojektets inneh all. I sin fokusering
pd svenska forhéllanden och svensk
policy behandlar indock denna
studie den successiva integrationen
av landets energipolitiska stillnings-
taganden sedan borjan av r99o-talet
med dem som sker pa EU-planet.

Marian Radetzkis bok om svensk energipolitik
under tre decennier véckte starka kanslor hos
experter och politiker som tog del av rénen
och diskuterade under konferensen.

INNOVATIONSSYSTEMET OCH TILLVAXTEN
Innovationer ar viktiga for ett lands utveckling och ekono-
miska tillvaxt. Ett bra samspel mellan politik, n dringsliv och
hogskola betyder mycket. SNS studier av innovationssystemet
ar inriktade pa strategiskt viktiga fragor, dar SNS kan tillfora
nya perspektiv och analyser.

For forskningsdelen av projektet svarar en inre k drna av
forskare bestdende av professorerna Henry Etzkowitz, New
York State University, Luke Georghiou, University of Man-
chester, UK, Merle Jacob, Lunds universitet, Magnus Klofsten,
Linkopings universitet, och Luigi Orsenigo, Universitd Bocconi,
Milano, samt f1 dr Ingrid Schild, Umed universitet, samt fl
kand Per Elfner. Vidare medverkar konsultf 6retagen Ecof n
(Hdkan Gergils) och Strategic Management Institute (ekon dr
Tommy Bergkvist m f ).

Projektet leds av forskningsledaren Goran Arvidsson, SNS,
och beriknas avslutas under ar 2005. M

Referensgrupp

Lars Nyberg, NCR, ordférande
Tommy Bergkvist, SMI

Anders Brannstrom, Volvo

UIf Carlson, SCA

Méns Collin, Nynds Petroleum
Thomas Edstrém, ABB

Per Eriksson, Vinnova

Billy Fredriksson, Saab

Hakan Gergils, Ecof n

Kai Hammerich, ISA
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Johan Hernmark, IT Provider

Kjell Jansson, Nutek
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Gosta Lemne, Ericsson

Anne Lidgard, deseven
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Jane Walerud, Walerud & Partners
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ELEKTRONISK KOMMUNIKATION — REGLER

OCH INSTITUTIONER | DET NYA INFORMATIONS-
SAMHALLET

Den digitala teknikens framvixt leder i allt storre utstriackning
till att olika infrastrukturer och tekniker f 6r kommunikation
konvergerar. I mobiltelefonen kan man surfa pa Internet, ldsa
e-post, lyssna pa radio och ibland dven se pa tv. Datorn kan
anvindas for telefonsamtal och tv-tittande. Tv:n kan utnyttjas
for surfning osv. Tidigare skarpa grianser mellan branscher har
luckrats upp. Vad leder det till? I forskningsprojektet har dema
utveckling analyserats. Marknadsutveckling, institutionella
reformer och regel-

verkens omstépning

har granskats. I In-

formationssambillets

institutioner presenterar

de tvd forskarna

Lena Ewerts-

son och Lars

Hultkrantz

sina ron. M

Stefan Sandstrém,
ansvarig forskningsledare,
med projektets slutrapport.
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REGERINGENS BUDGETAR HOST SOM VAR

SNS host- och véartradition att ldta Jens Henriksson, statsse-
kreterare i Finansdepartementet, presentera regeringens budget
pd ett seminarium med inbjudna kommentatorer genomfrdes
ocksd 2004. I varas var det Foreningssparbankens chefekonom
Cecilia Hermansson som modif erade regeringens optimistiska
bild. Vid hostpresentationen var det Anders E Borg, kanslichef

(m), som betygsatte den ekonomiska politiken. B

Cecilia Hermansson, Jens Henriksson,

Foreningssparbanken Finansdepartementet

SKA SVENSKARNA ARBETA MER?

Ijuni gav Nationalekonomiska Hreningens tidskrift Ekonomisk

Debatt ut ett temanummer om arbetskraftsutbudet. Med anled-

ning av detta temanummer ordnades en konferens d ar en en
lang rad vilkinda national-
ekonomer medverkade. Efter
forskarinlaggen debatterade
bl a Hans Karlsson, arbets-
livsminister, Sture Nordh,
TCO-ordforande, och Claes
Kjellander, vd Jones Lang
LaSalle, vilka dtgdrder som
borde vidtas. M

Assar Lindbeck, professor vid
IIES, talade om vélfardsstatens
incitamentsproblem vid konferen-
sen om arbetsutbudet.

HUR LANGE FLYGER HUMLAN?

Subbash Thakur, ansvarig for Internationella Valutafondens
(IMF) Sverigegranskningar, presenterade sin syn pd de svenska
vilfardssystemen. Sverige borjade dldras tidigare dn andra i-
linder och har uppvisat en relativ framgdng nir det giller att
kombinera tillvaxt, stabilitet och jamlikhet.

—Det ir inte nodvandigt att avveckla vilfardsstaten, under-
strok Subhash Thakur, men det behovs en rad reformer. Under
perioden 1950-1970 halkade Sverige fran tredje till 17:e plats
i vilstadndsligan. Varfor?

Bland dem som f ck svara pa den fridgan fanns Joakim Son-
negdrd, Finansdepartementets planeringschef, Per Molander,
tidigare forskningsledare vid SNS, Joakim Palme, chef for
Institutet for framtidsstudier, Karin Pilsdter, riksdagsledamot
(fp), Per Bill, riksdagsledamot (m), Anne-Marie Lindgren,
tankesmedjan Idé och tendens, och Roger Mortvik, samhills-
politisk chef TCO. ®

Karin Pilsater,
riksdagsledamot (fp)

Subhash Thakur,
Internationella Valutafonden IMF

TIO AR MED AVREGLERINGAR
Avregleringsvagen for tio dr sedan har p dverkat konsument-
priser, tillganglighet och tillvaxt. Ofta till det béttre, men inte
alltid. Trots att Sverige ligger fore mdnga andra lander saknas
en inarbetad ”konkurrenskultur”. Detta var nagra av slutsat-
serna vid 2004 drs Konkurrenspolitiskt Forum, arrangerat i
samarbete med Konkurrensverket. Bland talarna fanns politikey
foretagsledare, forskare och utredare. M
Maria Larsson, riksdags-
ledamot (kd), menade att
manga offentligt 4gda bolag
agerar pa en konkurrensut-
satt marknad med privilegier
som privat d4gda foretag inte
har. "Men alla avregleringar
har inte blivit totallyckade.
Reformerna méste utféras

pa ett klokt satt sa att kon-
sumenterna kanner tillit.”

DET EKONOMISKA LAGET OCH DEN

EKONOMISKA POLITIKEN

USA:s stora bytesbalansunderskott leder f 6rr eller senare till
ett ras for dollarn, hivdade den amerikanske ekonomen Barry
Bosworth, vid SNS h 6stkonferens om Det ekonomiska ldget
och den ekonomiska politiken . De svenska ekonomerna h 6ll
artigt med om Hgesbeskrivningen,

men vigrade tro pé en kollaps for

dollarn. Konferensen h6lls bara

ndgra dagar efter det amerikanska

presidentvalet och mycket av dis-

kussionen rorde hur den omvalde

George W Bush skulle hantera den

amerikanska ekonomin. M

Barry Bosworth
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FORSKNINGSOMRADE | Politikens spelregler

Under 2004 avslutades SNS storaf erariga forfattningsprojekt. |
februari uppméarksammades grundlagens 30-drsdag vid en kon-
ferens med de svenska grundlagsfaderna. De konstitutionella
fragorna kommer dven fortsittningsvis att ha h 6g aktualitet
genom den dversyn av Sveriges konstitutionella grunder som
gors under Lars Engqvists ledning. Utredarna kan b 6rja med
att lasa alla de rapporter d ar SNS-forskarna kritiskt granskat
den svenska konstitutionen.

Den 27 februari 1974 foll det andra klubbslaget och riksdagen
beslot slutgiltigt att ers dtta 1809 drs regeringsform med en
helt ny grundlagstext. Det f 6rsta beslutet hade fattats 6 juni
1973. Redan ndgra ar tidigare hade riksdagen genomf ort en
partiell reform och bl a inf 6rt enkammarriksdag och ett nytt
valsystem. Men knappt hade regeringsformen tr dtt i kraft
1975 forrdan en ldng, dnnu pdgdende, process av dndringar
och tillagg till grundlagstexten inleddes, konstaterade Olof
Petersson i oppningsanforandet vid grundlagskonferensen den
27 februari 2004.

Vid konferensen medverkade de svenska ”grundlagsfa-
derna” Bertil Fiskesjo (c), Mats Hellstrom (s), Bjorn Molin (fp)
och Anders Bjorck (m) som fck svara pa fragorna ”Blev det
som vi tankt 0ss?” och ”Vad borde vi ha gjort annorlunda?”.

Deras svar kan lasas i referatet pd webbplatsen.

Mats Hellstrom (s), Bertil Fiskesjo (c), Bjorn Molin (fp) och Anders Bjorck (m)
var med 1974. Nu utvdrderade de den svenska grundlagen.

SNS FORFATTNINGSPROJEKT 1998-2004

Tanken pd folkstyrelse ar demokratins kirna. Folket ska styra
sig sjdlvt. Folkstyrelsen kommer till uttryck genom demokratins
institutioner. De ska utformas s 4 att de pa basta mojliga satt
forankras hos medborgarna.

De regler som faststiller demokratins institutioner brukar
kallas en stats konstitution, grundlag eller forfattning. Debatt
och reformstrdvanden pd detta omrade kan sammanfattas med
begreppet forfattningspolitik.

Just nu p dgdr en forfattningspolitisk diskussion om demo-
kratins framtida spelregler. Samhallsforskningen kan bidra till
denna debatt genom begrepp, analyser och resultat fén under-
sokningar av demokratins normer och funktionssatt.

SNERKSAMHET 2004

Konstitutionella fragor
har fitt en rendssans inom
rattsvetenskaplig, statsve-
tenskaplig och ekonomisk
forskning. Ett uttryck f 6r
detta intresse dr SNS for-
fattningsprojekt, som inled-
des 1998 och som avsluta-
des med Demokratir adets
rapport 2004.
De politiska institutio-
nernas utformning har en
sjalvstindig betydelse for
samhillsutvecklingen. Men
vilka institutioner dr narmare bestamt viktiga for vad? Projek-
tets grundlaggande fraga ar hur konstitutionella reformer skulle
kunna forstirka den svenska folkstyrelsen.
I en sammanfattande skrift ges en 6versikt over SNS
forfattningsprojekt och dess viktiga resultat. M

Forfattningsprojektets bokserie.

Under 2004 avslutades forfattningsprojektets bokserie med

foljande volymer

Asa Bengtsson och Kimmo Grénlund (red): Partier och ansvar

Lars Davidsson: Kammare, kommuner och kabinett - tre konsti-
tutionella studier

Karl Magnus Johansson och Tapio Raunio: Politiska partier i den
europeiska forfattningen

Olof Petersson (red): De politiska spelreglernas betydelse

Eivind Smith och Olof Petersson (red): Konstitutionell demokrati



SNS DEMOKRATIRAD 2004

SNS Demokratirdd fnner i sin rapport 2004 att den svenska
folkstyrelsen kan forstirkas genom konstitutionella reformer.
Underlaget kommer fran SNS forfattningsprojekt. Det verord-
nade syftet med Demokratiradets forslag ar att demokratisera,
konstitutionalisera och effektivisera svensk politik. F orfatt-
ningsfragor har hittills frimst intresserat politikerna sjlva. Men
en demokrati méaste bygga pa att konstitutionen ytterst vilar

pa att folket k dnner till den och accepterar den. Slutsatserna

sammanfattas i tre f orslag, som, om de genomf 6rdes, skulle
fa genomgripande konsekvenser f 6r politik och samh allsliv i
Sverige. Demokratirddet har tre huvudforslag:

e Konstitution
e Sjalvstyrelse

e Parlamentarism

Dessa ord dterf nns forvisso redan i dag i h ogtidstal och pro-
klamationer. Det nya och epokgorande vore om de ocksa f ck
fullt genomslag i verkligheten.

2004 ars Demokratirad: Lauri Karvonen, Birgitta Swedenborg, Eivind Smith och
Olof Petersson.

Demokratirddet foreslar bland annat:

Konstitutionen bor vara styrande. Ersitt dagens fyra detaljerade
och beskrivande grundlagstexter med en enda samlad, kort och
koncis grundlag av normativ karakt ar. En folkligt f orankrad
konstitution forstarker den demokratiska styrningen.

Folkomrostning vid grundlagsindring. For att gora konstitutio-
nen till folkets egendom bor det ytterst vara medborgarna sgilva
som tar stillning till dess innehdll. Varje grundlagsiandring bor

darfor godkidnnas genom en obligatorisk folkomrostning.

Forstirk den konstitutionella kontrollen.En stark konstitution
kriver institutioner och mekanismer som ser till att den res-

pekteras. Forhandskontrollen bor skidrpas genom obligatorisk

SNS referensgrupp for demokrati- och forfattningsfragor
Bjorn Svedberg, ordférande
Inga-Britt Ahlenius

Fredrik Arnander

Antonia Ax:son Johnson

Peggy Bruzelius
Urban Jansson
Sven H Salén
Lars Wohlin

lagradsgranskning. Efterhandskontrollen bor forstarkas, bland
annat genom att domstolarnas st dllning som egen statsmakt
klargors i grundlagens text. Rekryteringen till de lvgsta domar-
ambetena bor dndras och en samlad slutinstans inforas.

Ur referensgruppens uttalande:

“Rédet foresldr inkallandet av ett svenskt grundlagskonvent
som kan inleda diskussionen om hur Sveriges grundlag kan
goras battre och folkligt f 6rankrad. Det dr angeldget att i
beredningsprocessen infoga en forsamling som kan Overviga
grundlagens principiella uppgifter utan sidoblickar pd hur den
paverkar den egna maktutvningen. Riksdagen bor ta initiativet
till ett sddant konvent och darvid forvissa sig om medverkan
fran manga medborgargrupper.” M

Jesper Strombécks bok
presenterades i maj.

"POLITIKENS SPELREGLER" BLIR "SNS MEDIEFORUM"
Dagens massmedier har makt, och med makt f o6ljer ansvar.
Medierna paverkar den politiska processen genom nyhetsurval,
dagordningssittande, problemformulering och avsl 6janden.
Men politiken p dverkar ocksd medierna, genom exempelvis
mediepolitik, lagstiftning och pdtryckningar.

Dairfor initieras ett nytt forskningsomr dde under paraply-
rubriken SNS Medieforum. Under v dren 2004 diskuterades
medierna och demokratin med nordiska maktutredare. Hbsten
2004 har en rad forskningsstudier satts iging och tva offentliga
hearings genomforts (Planterad eller uppgr avd? Vem ligger
bakom nyheten? och Reklamens roll i medieutvecklingen).

Ijanuari 2005 6ppnades en ekonomijournalistikgranskning
pa webben, och SNS Demokratifid 2005 analyserar mediernas
integritet.

Mer om SNS Medieforum pd www. sns.se/medieforum! M

Nordiska maktutredare, Lise Togeby, Aarhus universitet, och Tore Slatta,
Oslo universitet, diskuterar medier och demokrati med Mats Ekstrom,
Orebro universitet och Torbjérn von Krogh, chefred Pressens Tidning.
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FORSKNINGSOMRADE | Vélfardsstat i omvandling

Arets rapport fran SNS V alfardspolitiska rad, Hilsa, vard
och tillvaxt, analyserar sjukvarden i ett hélso- och samhills-
ekonomiskt perspektiv. Fragor om f nansiering, vardkvalitet,
patientrorlighet, kostnadskontroll, dgarformer, prioriteringar
och strukturfragor tas upp i rapporten.

Radet sammanfattar sina resultat och f orslag i nio punkter.
Slutsatser och sammanfattning kan laddas ner i sin helhet fidn
webbplatsen.

1) Sjukvérden ar inte en samhillsekonomisk borda. Den bidrar
till battre folkhilsa.

2) Sjukvédrdens produktivitet och effektivitet har f 6rsimrats
under senare ar. Bittre organisation och processer ger
mojlighet till stora forbéttringar.

3) Staten bor ta ett Overgripande ansvar for f nansieringen
av sjukvarden men landstingen b or dven framdeles vara
medf nansidrer. Den regionala skatteutj amningen mellan
landsting bor avskaffas.

4) Individuella forsikringar, frimst for primarvard, ar en
mojlighet att 6ka resurserna till sjukvirden. En obligatorisk
forsikring for hela befolkningen bor utredas.

5) Vem som ska fa dga vardforetag bor inte regleras genom
lag.

6) Infor 6ppna prioriteringar och integrera dessa med beslut
om resurser. D3 klargors incitament och riktlinjer f 6r det
kliniska beslutsfattandet.

7) Sjukvérd och sjukforsikring méste samordnas.

8) Regleringen av likemedelsmarknaden behover ses over.
Likemedelskommittéerna bor avskaffas i nuvarande form.
Bittre incitament for en effektiv anviandning av likemedel
och annan medicinsk teknologi maste skapas.

9) Internationaliseringen dr positiv och sjukv drden som till-

vaxtmotor bor bejakas.

Rapporten presenterades vid en konferens den 23 november
2004. M

Valfardspolitiska rédet 2004: fr v docenterna Lars-Ake Levin, Link&pings univer-
sitet, och Clas Rehnberg, Karolinska Institutet, prof Kjeld Mgller Pedersen, Syd-
dansk universitet, prof Bengt Jonsson, Handelshégskolan i Stockholm, (radets
ordférande), prof J.-M Graf von der Schulenburg, Universitdt Hannover, samt
fran SNS docent Goran Arvidsson.
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De bada Evorna med de midnga medlemmarna bakom sig var bade positiva och
kritiska till "Vard, hilsa och tillvixt"; Eva Fernvall (Vardférbundet), t v, och Eva
Nilsson Bagenholm (Lakarférbundet).

Referensgruppens ledamoéter

Anders Milton, Svenska Réda Korset, ordférande
Peter Allebeck, Riksbankens Jubileumsfond
David S Andersson, AstraZeneca

Kjell Asplund, Socialstyrelsen

Richard Bergstrom, Lakemedelsindustrifreningen
Mona Bostrém, Landstinget Halland

Marianne Baarnhielm, Pf zer

Peje Emilsson, Kreab

Eva Fernvall, Vardférbundet

Svante Forsberg, Deloitte

Ellen Hyttsten, Landstingsforbundet

Kare Jansson, Sveriges lakarforbund

Gosta Jedberger, Vardforetagarna

Jan Liliemark, Lakemedelsverket

Sven-Erik Milton, Skandia Lifeline

Soren Olofsson, Stockholms ldns landsting
Margareta Palmberg, Riksforsakringsverket

Bjorn Rosén, Praktikertjanst

Fredrik Skepp, Apoteket

Ann Sommer, Lansforsakringar

Ake Strandberg, Capio

Ann-Christin Tauberman, Lakemedelsférmansndamnden
Kjell Thor, Sophiahemmet

Anna Wilén, SCB

Referensgruppens uttalande f nns pad www.sns.se.

Forskningsomradet ”Vilfardsstat i omvandling” ersitts nu
av “Framtidens arbetsmarknad och kompetensf 6rsorjning”,
ses 7.



OVRIGA STUDIER | Fler kvinnor pa ledande poster i naringslivet

"SNS mest framgangsrika projekt ndgonsin” har Fler kvinnor
pa ledande poster i n dringslivet kallats. Anledningen &r dels
den stora uppmarksamheten och intresset, dels dedtgarder och
aktiviteter som SNS-projektet stimulerat till ute i f 6retagen.
Hemligheten bakom framgangen ar det engagemang som
viktiga naringslivsforetradare hela tiden visat projektet.

Den stora avslutande konferensen refererades i foregdende ars
verksamhetsberittelse. Trots att sjdlva projektet da satte punkt,
har sévil produktion som presentation av ytterligare material
fortsatt. Under vdren 2004 kom tre nya forskarrapporter i
bokform, samt en statistikuppf 6ljning med trendbarometer.
Dessutom sammanfattades hela projektet i skriften ”Kvinnor
till toppen!” i juli 2004.

1 ”Vigar till okad jamstilldhet i svenskt niringsliv” beskri-

Projektet fortsatte att dra fulla hus dven under 2004.

ver Magnus Henrekson den snabba forandring som faktiskt har

skett nér det giller synen pd manligt och kvinnligt. For 25 ar

sedan hade kvinnor nistan ingen makt. Idag f nns kvinnor pa
mer dn hilften av alla chefsposter i offentlig sektorI det privata
ndringslivet dr cirka 25 procent av cheferna kvinnor.

1 Sverige dr lonespridningen lag, det f nns f4 kvinnliga fore-
bilder och man mdste 6vervinna ett f ertal trosklar. Risken f nns
att kvinnor struntar i att gora karriir. For att sinka trosklarna
foreslir Magnus Henrekson i sin bok institutionella f 6rand-
ringar som skulle stodja den pagdende fordndringen:

e Infor avdragsritt for kop av hushéllsnara tjanster, atmins-
tone for hushill med hemmavarande barn. T iden ricker
inte till och karridrens pris blir for hogt.

e Gor det mojligt att dverfora fordldrapenningen till utom-
staende.

e Anpassa skattelagstiftningen for au pair-jobb till europeisk
praxis.

e Pensionstillgdngar intjanade under sambotid (med barn)
bor delas lika vid skilsmassa.

e Skapa f er arenor for foretagande i kvinnodominerade bran-

scher som utbildning, omsorg, vird, arbetsformedling.

e Individualisera foraldraforsikringen! Gor den till en indi-
viduell rittighet som man inte ar skyldig att utnyttja. D &
mdste arbetsgivare rikna med att bdde min och kvinnor

kan vara borta frin jobbet ett tag.

Vid samma konferens presenterades boken”Att ha kul och visa
vad man gér for”, skriven av Ylva Elvin-Nowak och Heléne
Thomsson, bada f 1 dr i psykologi. For studien har tolv personer
djupintervjuats, bade civilingenjorer och civilekonomer, vilka
avslutade sina studier pd 8o-talet. Dessa har fitt ref ektera 6ver
sina karridrer och beskriva varfor det gatt som det gétt.

—Vad ar d& drivkraften, varfor vill man vara vd? Den egna
viljan att ha roligt framhivs, men dven den kreativa aspekten
och mojligheten att fa leva ut sin potential — ddrav bokens
titel.

Statistikuppféljning och trendbarometer

Monica Renstig, civilekonom, journalist, Roken Cilgin, civileko-
nom, och Anna Renstrom, forskningsassistent, presenterade i
juni 2004 ny statistik 6ver bl a andelen kvinnor i borsbolagens
ledningar, andelen kvinnliga chefer i alla f 6retag med fer dn
so anstillda, andelen kvinnliga mellanchefer i alla f Oretag,
m m. I "Kvinnliga chefer i nédringslivet 2004” fnns ocksé en
trendbarometer baserad pa intervjuer som dr ett komplement
till statistiken for att fa en nagot fylligare bild av statistikupp-
foljningen och utvecklingen. M

Birgitta Stymne Goransson, vice vd pa Telefos, kommen-
terar Henreksons och Elvin-Nowaks/Thomssons bocker
vid seminariet i maj.

— Min uppfattning &r att dagens naringsliv lider brist
pé duktiga ledare som kan klara av balansen mellan
arbete och privatliv samt nagelfaras
i media. Vi har inte rdd att vélja bort
vare sig kvinnor eller invandrare.

- Vi har sett en mycket snabb
utvecklingsprocess som kan beskri-
vas som en revolution, understrok
Magnus Henrekson.

— Pappor ér viktiga
forebilder, men det
ar ocksa den forsta
chefen i arbetslivet,
menade Heléne
Thomsson och Ylva
Elvin-Nowak.



SNS EUROPA | Ledande forum for svensk Europadebatt

Tio ar i EU, tjanstedirektivet, utvarderingen av Lissabonstra-
tegin, Europarlamentets utveckling, Sveriges roll i EU... 2004
blev det verkliga startskottet f6r SNS Europa. Genom b 6cker,
sarskilda studier, seminarier och konferenser ska SNS fortsitta
att ha en hog Europaprof | och stimulera till analys och debatt
om de viktiga Europafragorna.

Tio ari EU

Mot bakgrund av att Sverige varit EU-medlem i ticir priglades
senare delen av 2004 av diskussioner om hur medlemskapet
paverkat oss och om vi f Orvaltat det pa basta satt. SNS Eu-
ropa bidrog till denna diskussion dels genom boken  ”Fran
ordférandeskap till utanf6rskap” av journalisten Emily von
Sydow, dels genom konferensen ”Tio dr i EU - vad trodde vi
och hur blev det? ”. Konferen-

sen holls den 14 december — pd

SNS Europas verksamhet prag-
las av en hog grad av aktualitet.
Det innebdr en f exibilitet att
fanga upp intressanta fragor
som paverkar utvecklingen saval

dagen tio ar efter att riksdagen
debatterade medlemskapet. De

N [y ey fd statsministrarna Carl Bildt

Information om SNS Europas
aktiviteter och utgivning av
bocker med europaperspektiv
f nns pad www.sns.se/europa.

och Ingvar Carlsson talade om
hur de uppfattat utvecklingen av
EU och den svenska synen g EU-
samarbetet under de tio r som
gatt. Bdda var ense om att mer m dste goras for att integrera
EU-frdgorna i det dagliga politiska arbetet. De efterlyste ockst
en mer framtidsinriktad EU-debatt.

Vid konferensen medverkade dven forskare och EU-observa-

- Vi maste tala mer om framtiden i Sverige och sluta betrakta Europafragan
som en isolerad sektor, menade Ingvar Carlsson vid tiodrskonferensen.
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torer. De gav sin bild av hur EU pédverkat svensk ekonomi och
demokrati, men ocksé i vilken utstrdckning Sverige paverkat
EU:s utveckling. Medverkade gjorde professor Lars Calmfors
(Institutet for internationell ekonomi vid Stockholms univer -
sitet), professor Olof Petersson (forskningsledare vid SNS),
professor Per Lundborg (FIEF, Fackforeningarnas institut
for ekonomisk forskning), docent Teija Tiilikainen (direktor,
Nitverket for Europaforskning vid Helsingsfors universitet),
Peter Kleen (konsult i handelsfr dgor och f d generaldirekt or
vid Kommerskollegium) och Emily von Sydow.

Forskarnas anforanden tydde pd mindre effekter dn forut-
sett pa ekonomin, men storre konsekvenser for politiken och
demokratin. De var ocksd ense om att EU utvecklats mycket
fortare — och delvis i en annan riktning- 4n vad de f esta trodde
infor folkomrostningen 1994.

Under vdren 2005 foljs konferensen upp med en antologi
med konferensbidragen.

Fokus pa Europas ekonomiska utveckling
SNS Europa ska pd ett tidigt stadium finga upp forslag, direktiv,
handlingsplaner etc pd EU-nivd med betydande konsekvenser
for Sveriges ekonomi och naringsliv. Dessa beslut skall sedan
belysas utifran ett forskningsperspektiv. SNS Europa uppmirk-
sammar ocksd frdgor som ror den framtida utvecklingen ©r de
europeiska ekonomierna.

Den 18 november anordnades under temat ”Kommer EU
ifatt USA?” ett seminarium kring den halvtidsutvirdering som

— Aterblickar forstarker det systemfel den svenska Europadiskussionen i Sverige
redan har, slog Carl Bildt fast och ville hellre tala om framtiden.



— Lissabonstrategin har inte
lyckats @&nnu, men det f nns
framgangar att peka pa, menade
Wanja Lundby-Wedin, som
ingick i Wim Koks utvérderings-
8rupp.

— P& langre sikt riskerar vi en
latinamerikansk situation i
Europa, befarade UIf Jakobsson,
1UI, vid diskussionen om Euro-
pas ekonomiska framtid.

— Beslutsfattandet inom
EU &r svagare nu dn nar
den inre marknaden kom
pé plats, tyckte Gunilla
Carlsson, f d Europaparla-
mentariker.

Europahymnen ur Beethovens nionde symfoni inledde
den fullsatta tiodrskonferensen i Sparvagnshallarna.

gjorts av Lissabonstrategin fr hur EU ska bli virldens mest kon-
kurrenskraftiga och dynamiska ekonomi tillzoro. Huvudtalare
vid seminariet var LO:s ordbrande Wanja Lundby-Wedin som
satt med i den grupp som utérderade strategin under ledning av
den f d hollindske premiidrministern Wim Kok. Kommenterade
gjorde Ulf Jakobsson, vd for Industriens utredningsinstitut (IUI),
riksdagsledamoten och f d Europaparlamentarikern Gunilla
Carlsson (m) och debattoren och f d Europaparlamentarikern
Goran Fiarm (s).

Vid ett mote med SNS lokalgrupp i Stockholm diskuterades
ocksd EU-kommissionens kontroversiella forslag till tjanstedi-
rektiv med bl a enhetschefen Hdkan Jonsson (Kommerskol-
legium), Europaparlamentarikern Cecilia Malmstrém (fp) och
Jens Henriksson fran Sveriges konsumentrdd.

Samarbete runt Ostersjén

Under 2004 inleddes samarbeten med b dde nya och gamla
internationella partners som ett led i att sirka SNS forsknings-
natverk, inte minst pd Europaomradet.

Tillsammans med vér systerorganisation i Finland, Nirings-
livets delegation (EVA), driver SNS ett projekt om svenskf nska
fusioner och forvirv. Projektet resulterar i en bok under 2005
men projektet presenterades redan den29 november 2004 pa en
mycket uppmarksammad konferens om f nsk-svenskt dgande.
Konferensen, som dgde rum pd Hanaholmens kulturcenter
utanfor Helsingfors, arrangerades av Kulturfonden Sverige-
Finland tillsammans med SNS lokalgrupp i Helsingfors, Svenska
ambassaden, EVA och Finsk-svenska handelskammaren. I kon-
ferensen deltog f era av de mest namnkunniga foretagsledarna
och politikerna i Finland och Sverige.

Under 2004 initierades ett samarbete med det estniska
forskningsinstitutet PRAXIS. Detta samarbete ska resultera i
en gemensam konferens vdren 2005 om de baltiska lindernas
integration i EU. M

| juni 2004 enades
EU:s stats- och
regeringschefer
om ett nytt for-
drag fér EU med
tydligare regler for
unionens makt och
organisation liksom
bestammelser om
unionens demokra-
tiska liv. SNS Forlag,
SIEPS och EU2004-
kommittén har gett
ut hela texten med
forklarande kom-
mentarer, vilket

bl a manga medier
uppmarksammat.
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SNS FORKOVRAN \ Fordjupad forstdelse for omvarlden

Snabba omvarldsférandringar, globalisering och EU-integration
stéller krav pa férdjupade kunskaper . Beslutsfattare pa alla
nivaer behéver emellanat lara nytt for att forsta sin omvarld.
SNS erbjuder kvalif cerade program och féreldsningar med
anknytning till forskning och bokutgivning.

Forelasningsserier

Under 2004 fortsatte SNS sina uppskattade foreldsningsserier.

Det ar fragan om kvalifcerade grundkurser med populdra uni-
versitetslirobocker som underlag. Svensk ekonomi i dag gick

i repris under vdren dir tio av landets ledande experter gav en

oversikt 6ver svensk samhillsekonomi. Genom foreldsningsse-

rien f ck beslutsfattare i foretag och organisationer mojlighet att

uppdatera sina kunskaper om den svenska ekonomins struktur
och funktionssitt. Foreldste gjorde forutom bokens (Marknad

och politik) redaktorer Bo Sodersten och Hans Tson Soder-

strém, bland annat Klas Eklund, Magnus Henrekson, Karolina

Ekholm, Mats Persson och Lars Bergman.

En ny foreldsningsserie, Virldspolitik i dag, introducerades
ocksd. Fem foreldsningar, som dgde rum bdde under varen och
hosten, gav en oversikt over de politiska systemen i n dgra av
virldens ledande linder. Varens forelasningar behandlade Kina,
Israel, Tyskland, Frankrike och Ryssland; hostens foreldsningar
Ryssland, Iran, USA, Polen och Kina. F oreldste gjorde bland
annat Rutger Lindahl, redaktor till kursboken Utlindska po-
litiska system, Tom Hart, Leif Kiblsten, Krister Wablbiick och
Jan Hallenberg.

Under 2005 tillkommer ytterligare en foreldsningsserie om
Europa i dag — tre foreldsningar om spréket, konstitutionen
och Europaparlamentet.

Riksdagens talman Bjorn von Sydow talar om svensk inrikespolitik
vid Samhallsprogrammets aterforeningsmaéte 13 januari 2005.
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SNS Samhallsprogram

Samhiillet ar komplicerat och minga génger svért att 6verblicka.

Olika grupper stiller motstridiga krav och de politiska besluts-
processerna ar inte alltid tydliga. Behovet av inblick 6kar — att

battre forstd och kunna agera via de r dtta kanalerna, att som

foretagsledare eller i annan exekutiv beslutsposition s dtta sin

egen verksambhet i ratt sammanhang.

SNS Sambhallsprogram ir en avancerad chefsutbildning som
ger deltagarna djuplodande kunskaper i hur samlillet fungerar,
liksom insikter i beslutsprocesser och realiteter inom en rad
samhillsomraden.

Teoripass med landets frimsta ekonomi- och samhillsfors-
kare varvas med studiebesok hos regeringsforetradare, kommu-
nala beslutsfattare, fackliga ordforande och beslutsfattare i EU.
Snabba rollspel 6kar forstdelsen for politikers och journalisters
arbetsvillkor. Arbetsdagarna avslutas med informella middags-
diskussioner med framstdende foretagsledare.

Efter avslutat program ingar deltagarna i SNS natverk av
ledande beslutsfattare fran naringsliv och forvaltning. M

Samhallsprogrammets
tre etapper:

Etapp I: Ekonomisk politik, politisk beslutsprocess och opinions-
bildning. Vi avslutar med policydiskussioner.

Etapp II: Politiskt beslutsfattande pa nationell nivd, fackliga orga-
nisationer och nyhetsmedier. Besok hos LO, TCO och
Saco, riksdagens talman och riksbankschefen. Vi avslu-
tar med ett mediespel.

Etapp III: Vi &ker till Bryssel och besoker Europaparlamentet, EU:s
ministerrdd, Sveriges EU-representation samt traffar
svenska och internationella lobbyister.



Medverkande i Sverige 2004

Goran Arvidsson — forskningsledare SNS

Beatrice Ask — riksdagsledamot (m)

Louise Berg-Pouron — projektledare SNS

Lennart Beijer — riksdagsledamot (v)

Mona Bostrém — landstingsdirekt6r Hallands ldns landsting

Urban Backstréom — vd Skandia Liv

Birgitta Bohlin — vd Samhall

Lars Davidsson — statsvetare Uppsala universitet

Peter Ekstrand — journalist och konsult

Anna Ekstrém — ordférande Saco

Gabriella Ekstrém — rektor Stordammens skola i Uppsala

Jonas Gummesson — politisk reporter TV4

Anders Gustav — kommunstyrelsens ordférande (m) Solna stad

Lennart Hansson — ekonomistyrningschef Svenska Kommun-
férbundet

Tomas Hallstan — redigerare SVT

Leif Hedman — reporter SVT

Barbro Hedvall — ledarskribent Dagens Nyheter

Lars Heikensten — riksbankschef

Jens Henriksson — statssekreterare f nansdepartementet

Séren Holm — kanslichef Lararférbundet

Anders Hultin — vd Kunskapsskolan

Anders Isberg — sdndningsproducent SVT

Ove Joanson — ordférande Sveriges Radio

Jan Landahl — huvudsekreterare Ansvarskommittén

Erik Langby — kommunstyrelsens ordférande (m) Nacka kommun

Lars Leijonborg — partiordférande (fp)

Oskar Lindell - fotograf/redigerare SVT

Carola Lemne - vd Danderyds sjukhus

Wanja Lundby-Wedin — ordférande LO

Stefan Lundgren — vd SNS

Ulrica Messing — infrastrukturminister

Sture Nordh — ordférande TCO

Pernilla Norlin — projektledare SNS

Erland Olauson — avtalssekreterare LO

Olof Petersson — professor, forskningsledare SNS

Caroline Pouron — reporter SR

lImar Reepalu — kommunstyrelsens ordférande (s) Malmo
kommun, ordférande Sv kommunférbundet

Johan Staél von Holstein — it-entreprenér

Anitra Steen — vd Systembolaget

Ake Strandberg — utvecklingschef Capio

Annika Strom-Melin — Studio Ett, Sveriges Radio

Hans Tson Soderstrom — professor, vd Executive Education, HHS

Asa Torstensson — riksdagsledamot (c)

Per Westerberg — Riksdagens forste vice talman (m)

Maciej Zaremba — forfattare och kulturskribent Dagens Nyheter

Lasse Asgard — tv-producent, journalist och forfattare

Medverkande i Bryssel 2004

Christian Ardhe — Deputy Director Svenskt Néringslivs kontor i
Bryssel

Horst Bacia — utrikeskorrespondent Frankfurter Allgemeine

Michael Daun — ordférande SNS lokalgrupp i Bryssel

Rolf Gustavsson — Svenska Dagbladets korrespondent i Bryssel

Torbjorn lhre — vd konsultf rman Euro Touch sprl, tidigare chef for
Ericssons Brysselkontor

Hannalena Ivarsson — Director Kreabs kontor i Bryssel

Sixten Korkman — generaldirektor EU:s ministerradssekretariat

Stefan Lorentzson — vice vd, Volvokoncernens kontor i Bryssel

Charlotte Cederschitld — EU-parlamentariker (m)

Sven Norberg — direktor Direktorat R, EU-kommissionen

John Palmer — Political Director European Policy Center

Jenny Pentler — projektledare West Sweden

Sven-Olof Petersson — Ambassador Sveriges EU-representation

John Russell — chef for det multinationella lobbyforetaget
Weber Shandwick

Pierre Schellekens — chef for EU-kommissiondr Stavros Dimas
kabinett

Urban Backstrom

Ulrica Messing

Charlotte Cederschiold
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FORETAGSLEDARKONFERENSEN | TYLOSAND | Tillvixt

Vad ar det alla vill ha och somér arets mest sonderpratade ord
och dessutom star for det mesta av det goda i livet? Stefan
Lundgren, SNS vd, svarade retoriskt pa fragan: tillvaxt.

Tillvaxt var ocksa ledstjarnan for drets foretagsledarkonferens
i Tylosand, “Livskraftigt ndringsliv i en globaliserad v drld”,
som i traditionsenlig ordning var vil besokt av foretagsledare,
politiker och forskare. Hogre inkomster, hogre materiell stan-
dard, forbittrade icke-materiella villkor sdsom folkhilsa och
social trygghet. Men inte s dkert nya jobb. S& sammanfattade
Klas Eklund det som k dnnetecknar ekonomisk tillvaxt. Och
tillade han, det f nns risker for miljon.

Ddavarande niringsminister Leif Pagrotsky talade om
globalisering och strukturomvandling och menade att Sverige
aldrig kan konkurrera lingt ned i virdekedjan med laga loner.
Vi mdste darfor ytterligare viaxla upp tempot i arbetet med
att starka svensk industris konkur -
renskraft. Sverige beh 6ver starka
forsknings- och innovationsmilj der,
smd och medelstora foretags formaga
att kommersialisera forskningsresultat
maste stirkas, de offentliga investe-
ringarna mdste anvandas battre for att
framja innovation och tillvaxt och vi
madste dven stimulera entreprenorskap
och foretagande, sade han.

Professor Richard Baldwin, Gra-
duate Institute of International Studies
i Geneve, tyckte att det ar latt att
overdriva effekterna av outsourcing
och foretagsf yttningar. Detta galler

inte minst Sverige dar tillverkningsin-

dustrin stdr for en relativt liten andel av ekonomin. Om man ser
sigom i virlden, sd kan man konstatera att olika #nder hanterar
denna omvandlingsprocess pd olika sitt. Richard Baldwin lyfte
fram Japan som foredome — ett land som harf yttat storre delen
av tillverkningsindustrin till Kina och sj dlva fokuserat pa de
omraden dar landet ar konkurrenskraftigt.

Jorgen Elmeskov, Deputy Director vid OECD:s ekonomiska
avdelning, gav sitt b dsta tips pa hur man stimulerar tillv dxt
— var trdkig! Att folja de vanliga sunda makroekonomiska
principerna, tillita marknader att fungera utan interventioner
samt se till att FoU-satsningar har tt incitament och minsklig
forkovran, genererar i slutindan tillvaxt.

Birgitta Johansson-Hedberg, ordforande i den styrgrupp som
arbetat med att utforma Tylosandskonferensen, ansdg i en sum-
merande kommentar att konferensen visat pd enighet kring los-

ningar for att oka tillvixten och skapa livskraftiga foretag. M

Detta glada géng har en sak gemensamt, de bér alla konferensens populdraste namn — Anders. Har ser vi Anders
Nyrén, Industrivarden, Anders Narvinger, Teknikforetagen, Anders Kempe, JKL, och Anders L Johansson, AMS.

Dévarande né-
ringsminister Leif
Pagrotsky lovade
under konferensen
att starta ett "inno-
vationspolitiskt rad"”
dar olika aktorer ska
samlas kring viktiga
framtidsfragor och
gemensamma mal.

Anna Ekstrom, ordférande Saco, Erkki Ormala, utvecklingschef Nokia, och Per Eriksson, gd Vinnova,
betonade alla vikten av forskning och utveckling. Anna Ekstrom tyckte att utbildningspremien maste vara
hogre for att f er ska satsa pa hogre utbildning. Erkki Ormala poangterade hur viktigt det &r att f ickor blir
intresserade av FoU medan Per Eriksson menade att vi har mycket att lara av Finland dér en storre sats-

ning och medvetenhet pd innovationsomradet f nns.
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Robert af Jochnick, grundare av och ordférande i Orif ame, Georg Ehrnrooth,
ordférande i Assa Abloy och styrelseledamot i bl a Nokia, Sampo och Sandvik,
samt Lars Nyberg, ordférande i NCR och styrelseledamot i bl a Sandvik, disku-
terade under rubriken "Sa far vi livskraftiga féretag i Sverige!" Trion samtalade
om entreprendrskapets uppforsbacke, att det dr svart for entreprendrer att
locka till sig investerare och affarsdnglar. Aven attityderna till entreprenérer &r
negativa — lyckas man som entreprendr i USA hyllas man, i Sverige tittar man
bort. Ett annat problem &r den utbredda riskaversionen, tryggheten ar den
storsta lyckan, vi vagar inte satsa nér det f nns risk att misslyckas.

Bjorn Savén, vd Industri Kapital, Mari-Ann Krantz, ordférande i Sif, och Fred-
rik Reinfeldt, moderaternas partiledare, kommenterade gruppdiskussionernas
resultat. Bjorn Savén menade att det f nns ett stort behov av affarséanglar,

men manga riskvilliga personer har f yttat utomlands. "Formogenhetsskatten
kostar Sverige ett Alfa Laval om dret!" Fredrik Reinfeldt instimde och sa att
formoégenhetsskatten maste bort. Mari-Ann Krantz uttryckte daremot oro éver
f yttlassen som gér utomlands. Det &r inte bara produktionsjobb som f yttas ut,
nu dr det hela ekonomi-, personal- och utvecklingsavdelningar. Regeringen ar
alldeles for slapp infor denna utveckling, framholl Krantz.

Gruppredovisning (fr v Charlotte Erkhammar, Kreab, Lars G Nordstrom, Nordea, Marie Wickman, Capio, Bengt Braun, Bonniers, Anders Narvinger, Teknikforetagen,
Kerstin Hessius, Tredje AP-fonden, Sven-Christer Nilsson, Startupfactory, Birgitta Heijer, Lansarbetsndmnden, Ann-Christin Tauberman, Lakemedelsférmansnamnden,

och Urban Backstrom, Skandia Liv).

En intressant dag fullspackad med livliga diskussioner avslutades med en drink i
solnedgangen i Tylosand.

David Batra, stduppare, och Richard Baldwin, professor, Graduate Institute of
International Studies, Geneéve, forstarker sina budskap vid konferensen.

Vilket middagsbord skrev den bésta snapsvisan? Har lyssnar snapsjuryn Sten
Westerberg, ordférande SNS, och Gunilla Arhén, Ruter Dam, till skonsadng av
Kerstin Hessius, Tredje AP-fonden, Georg Ehrnrooth, ordférande i Assa Abloy,
och Bengt Braun, Bonniers.
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NATVERKET | SNS Vision

Rolf Gustavsson

Ulf Holm

SNS Vision har blivit ett eftertraktat natverk for gransdverski-
dande samhillsdebatt. Det ar det forum dar yngre personer
mellan 25 och 35 ar och mer seniora personer tréf fas for att
diskutera aktuella, viktiga samhallsfragor. Natverkets 175
medlemmar har varierande bakgrunder och erfarenheter, men
gemensamt for dem alla &r att de &r invalda pa grund av att de
spelar en roll i samhéllsdebatten, tillhér den hogsta ledningen
inom SNS medlemsféretag, organisationer och myndighetereller
ar nominerade av sina foretags/organisationers ledningar.

SNS Visions program 2004

Mote 1: Att atervinna fortroendet 16 februari

Huvudtalare Bengt Braun, da nyss avgangen ordférande
i Skandia AB, samt vd for Bonnier AB och ordférande i
Tidningsutgivarna, och forre naringsministern, numera
radgivareinom Stenbecksfiren,Bjérn Rosengren, talade om
fortroendet for naringslivet ochpolitiker. Kommunikations-
konsulten Birgitta Ed fran Springtime diskuterade strategier
for att dteruppritta ett sargat Hrtroende. Samtalsledare var
Pernilla Strém, ekonom och journalist.
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Elisabet Frerot Sodergren

SNS VISION

Lone Dybkjaer

Méte 2: Vart skyddsniat — vems ansvar? 17 mars

Antonia Ax:son Johnson , ordforande i Axel Johnson
AB och i Stockholms Stadsmission, Margareta Olofsson,
socialborgarrdd (v), och Anders Isaksson, journalist och
forfattare, diskuterade var granserna for staten och kom-
munen respektive privata akorersansvar boreller kan dras.
Samtalsledare var journalisten och tv-producenten Stina
Lundberg Dabrowski.

Méte 3: Politikerna som férsvann 27 maj

Mitt i valrorelsen till Europaparlamentet diskuterade Rolf
Gustavsson, Svenska Dagbladets korrespondent i Bryssel
med Europaparlamentets divarande talman Pat Cox drmsta
medarbetare Maria Asenius, den danske Europaparlamen-
tarikern Lone Dybkjaer, samt Ulf Holm, riksdagsledamot
(mp) och f d Europaparlamentariker , problemet med
parlamentarikernas osynlighet i den svenska debatten.
Diskussionen leddes av Malou von Sivers, journalist och
programledare TV 4.

Forre rikspolischefen Sten
Heckscher, medlem i SNS
Vision, ger sig in i debatten
om vem som bdr storst ansvar
for vart skyddsnat. | bakgrun-
den syns Margareta Olofsson,
socialborgarrad (v), Antonia
Ax:son Johnson, ordférande

i Axel Johnson AB och i Stock-
holms Stadsmission, och Stina
Lundberg Dabrowski, journalist
och tv-producent.



Mote 4: Modernt ledarskap — f nns det? 9 september

Volvos koncernchef Leif Johansson, Dramatens vd Staffan
Valdemar Holm och statsradet Ulrica Messing fragades ut
av Aktuellts nyhetsankare Anna Hedenmo.

Mobte 5: Mediernas makt och ansvar 9 november

Nitverket gastades av Financial T imes Magazines chef-
redaktor John Lloyd, Sveriges Radios ordf o6rande Owve
Joanson, och TV 4:s programdirektor Eva Swartz. Temat
var mediernas makt och ansvar. Samtalsledare var journa-
listen och forfattaren Susanna Popova.

John Lloyd, chefredaktér Financial Times Magazine,
om mediernas makt och ansvar.

SNS Vision-medlemmen och ordféranden i Nordea, Hans Dalborg,
i samtal med yngre natverksmedlemmar.

Bikupediskussioner.

Mote 6: Will the free market deliver prosperity

to the world’s poor? 8 december

Forfattaren och The Guardian-kolumnistenGeorge Monbiot
diskuterade med id éhistorikern, forfattaren och Timbro-
anknutne debattoren Johan Norberg globaliseringens fram-
och baksidor. Debatten leddes avElisabet Frerot Sédergren,
programledare for TV4:s Kalla Fakta.

Staffan Valdemar Holm, vd Dramaten, Ulrica Messing, infrastrukturminister,
och Leif Johansson, koncernchef Volvo, om modernt ledarskap.

George Monbiot, forfattare och The Guardian-kolumnist, och Johan Norberg,
Timbro-anknuten forfattare, debatterade frihandel och globalisering.

Integrationsverkets generaldirektér Andreas Carlgren, bland andra
SNS Vision-medlemmar i diskussion om ledarskap.
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MEDLEMMAR \ Natverkets ryggrad

SNS medlemmar tar del av konferenser , kurser och f 6relas-
ningar i angeldgna samhaéllsfragor och ingar i ett ntverk av
samhillsintresserade ledare inom naringsliv och férvaltning.
Vid sidan av SNS centrala aktiviteter ordnas ndten pa 36 orter
runt om i landet och utomlands.

2004 ordnades i SNS regi 130 kostnadsfria m o6ten med
sammanlagt 4 700 besokare. Pa varje ortf nns en styrelse som
ansvarar for programverksamheten.

SNS i Sverige och utomlands

Dalarna Nykoping/ Bryssel
Gévle/Sandviken Oxel6sund Chicago
Goteborg Pited/Skellefted Frankfurt am Main
Roslagen Skaraborg Helsingfors
Halmstad Stockholm Lissabon
Jénkoping Sundsvall London
Kalmar Umea Paris
Karlskrona Uppsala Tokyo
Kiruna Vasteras Washington
Kristianstad Vaxjo Zurich

Luled Orebro

Malmberget Ornskoldsvik

Malmé/Lund Ostergétland

Nordvéstra Skane

Axplock ur arets medlemsmaoten

Dar nere i Bryssel...
Rolf Gustavsson, Ola Hellbom, Sigrid Boe, Helena Stélnert, Ingrid
Hedstrém, Marit Paulsen, Ewa Hedlund, Georg Danell och Jan Herin.

Varfor ar svenskarna sa sjuka?
Eva Nilsson Bdgenholm, forste vice ordférande i Sveriges lakarférbund.

Stabilitetspaktens sammanbrott — vad hdnder nu?

Lars Calmfors, professor i nationalekonomi, Karin Rudebeck, stats-
sekreterare pa f nansdepartementet, Eva Srejber, forste vice riksbanks-
chef, och Olof Petersson, forskningsledare, SNS.

Finanser for framtida valfard
Stefan Lundgren, vd SNS, Anders Sundstrom, riksdagsledamot (s).

Tillvdxt utan jobb? En utmaning for budget- och tillvaxtpolitik
Klas Eklund, chefekonom pa SEB.

Arbetet - vdlfardens grundval
Gunnar Wetterberg, samhdllspolitisk chef for Saco.

Politiken och naringslivet — varfor férstar de inte varandra?
Kjell-Olof Feldt.

Sa har vaxer Skane!
Lennart Schon, professor, Christine Axelsson, regionrad, och Gertrud
Elisabet Bolin, regionchef for Svenskt Naringsliv.
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Plikt och prof t — samhéllsmoralen som férsvann
Goran Rosenberg, journalist och TV-reporter.

Arbete? Var god dréj! Invandrare i vélfardssamhallet
Andreas Carlgren, generaldirektor Integrationsverket, och Dan-Olof
Rooth, docent Kalmar universitet.

Den svenska skolan - effektiv och jamlik?
Anders Bjorklund, Stockholms universitet, Kerstin S6derbaum, rektor,
Eva Maria Karlsson, larare, Bengt Fahlgren, vd for Teknikdalen.

Sveriges konkurrenskraft — f yttar tillverkningsindustrin ut?
Sten Jacobsson, vd, ABB Sverige, Tomas Andersson, vd Bombardier
Transportation, och Rikard Forslid, professor, Stockholms universitet.

Sverigebilden: Att driva svenska statens PR- och eventbyra i New York
Olle Wastberg, Sveriges generalkonsul i New York.

Riksdagens fordndringsarbete
Bjorn von Sydow, Riksdagens talman.

Sverige behdver en ny grundlag - Stat, kommun eller landsting:
Var fattas besluten for Vaxjo?

Birgitta Swedenborg, forskningsledare, SNS, Sven-Ake Gustavsson,
landstingsrad (s) och Anders Hogmark, riksdagsledamot (m).

Utmaningar for svensk ekonomi
Ingemar Hansson, gd, Konjunkturinstitutet.

Sveriges ekonomi och penningpolitik
Lars Heikensten, Sveriges riksbankschef.

Monopol pa ordet? Debatt om UNT:s roll for Uppsala

Kenneth Holmstedt, stadsdirektor, Margareta Jonth, kulturentreprendr,
Lars Nilsson, chef red, UNT, Per Rosén, vd, Upplands Motor, och Bo
Sundqvist, rektor, Uppsala universitet.

Kreativitetens geograf
Gunnar Toérnqvist, professor, Lunds universitet.

Ericsson - idag och imorgon
Carl-Henric Svanberg, vd och koncernchef for Ericsson.

Klimatpolitik i praktiken — vad betyder det nya systemet med handel
i utslappsratter for Vastsverige?

Halvdagskonferens med bl a Kjell Jansson, ordf, f exmexutredningen,
Bengt Kristrom, prof Umed univ, och Christian Azar, prof, Chalmers.

Hur ska vi ha det med sjukvéarden?
Bengt Jonsson, professor vid Centrum for Halsoekonomi, Handelshog-
skolan i Stockholm, och Anne Marie Brodén, riksdagsledamot (m).

Finsk-svenskt dgande: bas for globalt dgande
Michael Treschow, Claes Dahlback, Pehr G. Gyllenhammar, Anders
Bjorck, Sverker Martin-Lof, Eva Halvarsson och Christoffer Taxell m f.



SNS Framtidssymposium 2004:

Klarar valfardsmodellen utmaningarna?

Bjorn Ogard, operativ chef Samhall och ordférande SNS
Malmao/Lund, vard for konferensen.

Arets Framtidssymposium arrangerades av SNS Malm&/Lund

som i november samlade 200 SNS-medlemmar p & Bérshuset
i Malmo for att diskutera den svenska
vélfardsmodellen och dess utmaningar.
Kvéllen innan hade deltagarna avnjutit
en skansk gasamiddag pa anrika Kock-
ska huset.

Utgangspunkten for konferensen var de utmaningar som den

svenska vilfardsmodellen str infor:

o Allt farre forsorjer allt f er. De demograf ska forandringarna
gor att befolkningen blir allt dldre, samtidigt som en stor
del av den arbetsf 6ra befolkningen fo6rsorjs via socialfor-
sakringar.

o Tillvixten i Europa stagnerar fimfort med USA, Osteuropa
och Asien.

e Internationaliseringen och omstruktureringarna inom
ndringslivet gor att investeringar och arbetstillfillen f yttar
utomlands.

Klas Eklund, chefekonom SEB, beréttade vad som behéver
goras for att fa en langsiktig tillvaxt och trygga vélfarden.

Det blev en faktasp dackad dag om den svenska modellens
tillkomst och innebord samt vilka delar av denna modell som
blir nodvindiga att reformera fram 6ver — inte minst f or att
oka arbetsutbudet.

Manga roster hojdes for:

e Bittre drivkrafter for arbete

e Sinkta trosklar for dem som vill komma in i arbetslivet

e Krafttag mot ohilsan

o Okade mojligheter for dldre att stanna kvar p arbetsmark-
naden

e Bittre etableringspolitik for att snabbt fd in invandrare pa
arbetsmarknaden

o Okat fokus pé sysselsittningsokning inom privata nirings-
livet

o (Okad konkurrensutsittning av vilfirdstjanster

Fragorna kommer att belysas vidare inom det nya forsknings-
omradet ”Framtidens arbetsmarknad och kompetensf 6rsorj-
ning”. Lds mer om forskningsomr ddet, kommande studier,

bocker och konferenser pd www.sns.se l

Hur stora ar egentligen utmaningarna for den svenska vélfardsmodellen? Ndgra av talarna pa arets Framtidssymposium (fr v): llmar Reepalu, ordférande
Svenska kommunférbundet och kommunstyrelsens ordférande (s) i Malmo, Gerteric Lindquist, vd NIBE Industrier, Anastasia Georgiadou, vd Adena Clean
och Svensk Assistans och Handikappservice, Pernilla Strém, journalist och moderator, och Gunnar Wetterberg, samhallspolitisk chef pa Saco.
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MEDLEMMAR \ Féretags-, myndighets- och

organisationsmedlemmar 2004

SNS ar en medlemsorganisation bestiende av drygt 4000 med-
lemmar, varav cirka 2504r foretag, myndigheter och organisa-
tioner. Medlemmarna utgor ryggraden i SNS f nansiering och
sakerstaller SNS forankring i svenskt méringsliv och férvaltning.
De hogsta cheferna for SNS medlemsorganisationer inbjuds att

deltai forskningsarbete och Hrdjupade samhéllsdiskussioner
genom referensgruppsarbete, Foretagsledarkonferensen i Tylo-
sand, Mandagsklubben och Fértroenderddsméten. Samtliga
anstdllda i medlemsforetag, myndigheter och organisationer
far tillgang till SNS konferenser, méten och utbildningar.

Alfred Berg Holding
Almega

Alumni

AMF Pension
AMS

Andra AP-fonden
AP fastigheter
Apoteket
Arbetslivsinstitutet
Arkitektkopia
Arvid Nordquist
ASKUS

Aspekta
AstraZeneca

Atlas Copco

Axel Johnson

Bergman & Beving
BGC (fr om 2005)
BTJ Info Data
Blomqvist & Ivarsson
Boliden Mineral

Bombardier Transportation Sweden

Bonnier
Booz Allen Hamilton
Boverket

Capio

Cardo

Carema

Castellum

Catella
Centrumutveckling
Citigroup

Coop Norden

CV Search
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Diskrimineringsombudsmannen

Ecofn Institutet for tillvaxtpolitiska studier (ITPS)
Ekonomistyrningsverket (fr om 2005)
Elanders Integrationsverket
Electrolux Interverbum
Elekta Intrum Justitia
ELFA Invest in Sweden Agency
Energimyndigheten Investor
Eniro
Ericsson J KL
Erik Penser Fondkommission JM
Ernst & Young Jones Lang LaSalle
Exportrddet Jordbruksverket
Finansinspektionen K KappAhl
Fjarde AP-fonden Kjell och Marta Beijers Stiftelse
Fondbolagens forening Kommerskollegium
Fortif kationsverket Konjunkturinstitutet
Fortum Power & Heat Konkurrensverket
Forenade Kommunféretag KP Pension & Forsékring
ForeningsSparbanken KPMG
Forsta AP-fonden Kreab
Forsvarets materielverk Kristianstads Sparbank
Forsakringsférbundet Krisberedskapsmyndigheten
Forsakringskassan Kronans Droghandel
Getinge L Landstinget Halland
Gunnebo Lantméannen
Goteborg Energi Latour
Goteborgsposten Ledarna

Leimdorfer
H&M Lernia
Handelsbanken Lifco
HeidelbergCement Northern Europe Lindab

Holmen

House of Prince

HSB Riksforbund
Hogands

Hogskolan i Kristianstad
Hogskoleverket

A ABB D D. Carnegie & Co AB | IcA
Academedia Danisco Sugar If skadeforsakring
AGA Danske Bank Sverige Ignis-Funébris Forsakringsforening
Akademiska Hus Deloitte IKEA
Alecta Didaktus Skolor IL Recycling
Alfa Laval Diplomat PR Industri Kapital

Industrifonden
Industrivdrden

Lindebergs Grant Thornton
Lindex

LKAB

Luftfartsstyrelsen (fr om 2005)
Lundbergforetagen
Lakemedelsformansnamnden



Lakemedelsindustrifreningen
Lakemedelsverket

Lansarbetsndmnden, Stockholm
Lansforsakringar

Lansstyrelsen Vésternorrland (from 2005)

M Martin Olsson

McDonald's

McKinsey & Company

Mellby Gard Jordbruks AB

MKB Fastighets AB

Morgan Stanley

Myndigheten for kvalif cerad
yrkesutbildning

Nacka kommun
Naturvardsverket
NCC

NewSec
Nobelstiftelsen
Nobia

Nordea

Nordisk Renting
Nordstjernan
Nutek

Nynés Petroleum

O Observer

OEM International
OMX
Outokumpu Copper Strip

Pensionsgaranti
Pf zer

Philips

Post- och telestyrelsen
Posten

PPM
Praktikertjéanst
Previa

Procuritas
Programkontoret
Proventus

Ratos

Research International
Revisorsndmnden

Riksbankens Jubileumsfond
Riksgaldskontoret
Rikspolisstyrelsen

Riksrevisionen

Ruter Dam

Rylander Executive Development

Saab
SABO
Salénia
Samhall
Sandvik
Sapa
SAS
SBAB

SBC

SCA

Scania

Scanrec

SEB

Segulah
Sjukvérdsleverantorerna
Sjunde AP-fonden

Sjatte AP-fonden
Sjofartsverket

Skandia

Skandia Liv

Skanditek

Skanska

Skatteverket

SKF

Skanemejerier

Smurf t Munksjo
Socialstyrelsen
Sophiahemmet
Sparbanken Finn

SSAB Svenskt Stal

Statens fastighetsverk
Statens kvalitets- och kompetensrad
Statens vdg- & transportforskningsinstitut
Statistiska centralbyrdn
Statskontoret

Stena

Stift for kunskaps- o kompetensutveckling
Stockholms hamnar
Stockholms lans landsting
Stockholms stad
Stockholmsbérsen

Stora Enso

Strélfors

Stangastaden

Sun Microsystems
Sveaskog

Sweco

Swedfund International

Middagen for SNS
Fortroenderad och
medlemskrets pa
Berns i januari 2004.

Vv

o) Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Swedish Match

Svensk Energi

Svenska Kraftnat

Svenska Petroleuminstitutet

Svenska Shell

Svenska Spel

Sveriges Kommuner och
Landsting

Sveriges Lakarforbund

Sydkraft

Systembolaget

Soédra Skogsdgarna

Teknikforetagen
TeliaSonera

Tetra Pak
TietoEnator
Tredje AP-fonden
3i Nordic
Tullverket

Upplands Motor
Uppsala universitet

Vasakronan

Vattenfall

Wilhelm Sonesson

Vin & Sprit

Vinge

Vinnova

Volvo

Vardalstiftelsen

Vardférbundet

Vagverket

Vastsvenska industri- och
handelskammaren

Oresund
Oresundskraft
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VETENSKAPLIGA RADET ] Synpunkter och kvalitetskontroll

Under aret har SNS Vetenskapliga rad diskuterat inriktningen
av och formerna f 6r SNS tva nya forskningsomraden SNS
Medieforum respektive Framtidens arbetsmarknad och komn-
petensférsérjning. Radet diskuterade dven inriktningen av SNS
Konjunkturrads rapport 2005 och SNS Europa.

SN Vetenskapliga rad, som mots tvd ganger per drmedverkar
till utformningen av SNS forskningsstrategi. Radet bidrar ocksa
till att stirka SNS kontakter med det svenska och internationdh
forskarsamhallet.

En viktig funktion for rddet dr att fungera som bollplank 4t
SNS ledning och diskutera prioriteringar mellan olika angeldgna
forskningsomraden. Enligt radet dr det en viktig uppgift for
SNS att under den nirmaste tiden proflera forskningsomradet
Ekonomisk politik for tillvixt . Fragor om avregleringars ef-
fekter och effektiva marknader i stort bor fa en framtradande
roll inom detta forskningsomrade.

Under 4ret ersattes professor Per Davidsson av docent Merle
Jacob, som under 2004 var gistprofessor vid Copenhagen
Business School, men som fr o m 1 februari 2005 dr verksam

vid forskningspolitiska institutionen vid Lunds universitet.

— Det &r viktigt att SNS har en hog prof | i diskussionen om den ekonomiska
politikens inriktning, menar SNS Vetenskapliga rad, fr v Lauri Karvonen, Lars
Calmfors, Merle Jacob och Tore Ellingsen. Susanne Ackum ldmnade radet i sam-
band med sin utndmning till f nansrad vid Finansdepartementet i februari 2005.
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Merle Jacob, som ny ledamot av

SNS Vetenskapliga rad, hur ser du pa

SNS verksamhet?

— For mig ar SNS en 6ppen institution dar
det f nns stort utrymme for nya idéer. Jag
har haft kontakt med SNS verksamhet
innan jag blev medlem av Vetenskapliga
radet och har alltid varit imponerad. Jag ser mycket fram
emot att folja den fortsatta verksamheten kide som forskare
och som medlem av Vetenskapliga radet.

Ar det nagra fragor som du ser som sérskilt

angeldgna for SNS forskning?

— Det ar viktigt att SNS fortsitter vdrna sin roll som en obe-
roende rost i samhillsdebatten. Granskningen av socialfor-
sakringssystemen ar verkligen vilkommen. Jag tycker ocksi
att det f nns utrymme for SNS att granska inriktningen och
f nansieringen av det svenska utbildningssystemet.

SNS Vetenskapliga rad 2004

Lars Calmfors (ordf) professor i nationalekonomi vid Institutet for
internationell ekonomi, Stockholms universitet

Susanne Ackum, f| dr i nationalekonomi, generaldirektér vid In-
stitutet for arbetsmarknadspolitisk utvardering, Uppsala (fr o m
14 februari 2005 f nansrad och chef for Finansdepartementets
ekonomiska avdelning).

Tore Ellingsen, professor i nationalekonomi vid Handelshégskolan
i Stockholm.

Merle Jacob, docent i vetenskapsteori, gastprofessor vid Institute
for Management, Politics and Philosophy, Copenhagen
Business School (fr o m 1 februari 2005 lektor i forsknings-
politik, Lunds universitet).

Lauri Karvonen, professor i statvetenskap vid Abo akademi



Associerade forskare

Docent Anders Anell, Inst. for Hélso- och sjukvardsekonomi
(IHE), Lund

Professor Erik Berglof, SITE, Handelshogskolan

Professor Peter Birch Sgrensen, Kdpenhamns universitet

Professor Anders Bjorklund, Stockholms universitet

Professor Bo Carlsson, Case Western Reserve University

Ek dr Niclas Damsgaard, ECON

Docent Monika Djerf Pierre, Goteborgs universitet

Professor Per-Anders Edin, Uppsala universitet

Fil dr Lena Ewertsson, Chalmers Tekniska Hogskola

Ekon dr Martin Flodén, Handelshogskolan i Stockholm

Docent Peter Fredriksson, Uppsala universitet

Fil dr Mattias Ganslandt, 1UI

Professor Karl Erik Gustafsson, Internationella Handelshogskolan
i Jonkoping

Professor Anita Goransson, Goteborgs universitet

Professor Bengt Holmstrom, MIT

Professor Lars Hultkrantz, Orebro universitet

Docent Peter Hogfeldt, Handelshogskolan i Stockholm

Professor Bengt Jonsson, Handelshogskolan i Stockholm

Jur dr Jan Kellgren, Linkdpings universitet

Professor Magnus Klofsten, Linkdpings universitet

Docent Ann-Sof e Kolm, Stockholms universitet

Professor Bengt Kristrom, Sveriges Lantbruksuniversitet Umed

Docent Lars-Ake Levin, Linképings universitet

Professor Christer Lundh, Lunds universitet

Docent Eva M Meyersson Milgrom, Stanford University

Professor Jan-Evert Nilsson, Blekinge Tekniska Hogskola

Fil dr Erik Norrman, Lunds universitet

Docent Jonas Olofsson, Uppsala universitet

Professor Robert G Picard, Internationella Handelshégskolan i
Jonkoping

Docent Clas Rehnberg, MMC, Karolinska Institutet

Professor Bo Rothstein, Goteborgs universitet

Fil dr Ingrid Schild, Umed universitet

Professor Lennart Schon, Lunds universitet

Professor Hans Sjogren, Linképings universitet

Professor Goran Skogh, Linkopings universitet

Professor Eivind Smith, Oslo universitet

Professor Erling Steigum, Handelshgyskolen BI, Norge

Fil dr Jesper Stromback, Mittuniversitetet

Docent Patrick Séderholm, Luled tekniska universitet

Professor Gunnar Térnqvist, Lunds universitet

Professor Hans Wijkander, Stockholms universitet

Lars Hultkrantz, Orebro universitet, och Lena Ewertsson, Chalmers Tekniska

Hogskola, vid presentationen av "Informationssamhéllets institutioner”. Se s 16.

Ovriga externa forskare

Professor Zoltan Acs, University of Baltimore, USA

Fil dr Renée Adams, Handelshogskolan i Stockholm

Professor Fredrik Andersson, Lunds universitet

Professor David Audretsch, Indiana University, USA

Professor Christian Berggren, Linkopings universitet

Ekon dr Magnus Bild, Bild & Runsten

Professor Vernon Bogdanor, University of Oxford

Fil dr Anne Boschini, Stockholms universitet

Professor James M Buchanan, George Mason University, Fairfax,
Virginia

Professor Roger D Congleton, George Mason University, Fairfax,
Virginia

Fil dr Ylva Elvin-Nowak, Transferens

Professor Henry Etzkowitz, State University of New York

Professor Maryann Feldman, Johns Hopkins University, USA

Doktorand Maria Grafstrém, Uppsala universitet

Professor Richard Green, University of Hull

Doktorand llkka Haavisto, Néringslivets delegation (EVA), Helsingfors

Fil dr Martin Hill, ECON

Doktorand Anders Isaksson, Umea universitet

Doktorand Anders Karlsson, Stockholms universitet

Doktorand Anna Larsson, Stockholms universitet

Fil dr Robert Lundmark, Lulea tekniska universitet och IIASA i
Wien

Fil dr Li Malmstrom, Stockholms universitet

Fil dr Carl Melin, Hill & Knowlton

Professor Dennis C Mueller, Universitat Wien

Fil dr Bo Mdrtensson, Stockholms universitet

Professor Luigi Orsenigo, Universita Bocconi, Milano

Professor Kjeld Megller Pedersen, Syddansk universitet, Odense

Doktorand Pernilla Petrelius, Handelshégskolan i Stockholm

Ekon dr Mikael Runsten, Bild & Runsten

Professor Allen Schick, University of Maryland och The Brookings
Institution

Professor Matthias vd Schulenburg, Universitdat Hannover

Dr polit Tore Slaatta, Universitetet i Oslo

Doktorand Therese Strand, Stockholms universitet

Fil dr Heléne Thomsson, Transferens

Professor Per Thorell, Ernst & Young

Professor Roy Thurik, Erasmus University, Nederlanderna

Professor Lise Togeby, Aarhus universitet

Doktorand Christian Vintergaard, Handelshégskolan, Képenhamn

Professor R Kent Weaver, The Brookings Institution

Professor Lennart Weibull, Goteborgs universitet

Peter Birch Sgrensen, Képenhamns universitet, och Ann-Sof e Kolm,
Stockholms universitet, diskuterar skattesystemet. Se s 10.
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FORTROENDERADET ! Unikt natverk i ndringsliv och samhdlle

Ordférande: Carl-Johan Bonnier, Bonnier AB

Fortroenderadet 4r SNS hogsta beslutan-
de organ med for narvarande 115 valda
ledamoéter. Ordférandena i lokalgrup-
pernas styrelser ar darutover sjalvskrivna
ledamater av radet. Radet sammantrader
tva ganger per ar.

Hedersledaméter

Tore Browaldh 1988
Claes Dahlback 1999
Erik Dahmén 1990
Gustaf Douglas 1998
Goran Ennerfelt 2004
Jacob Palmstierna 2004
Stig Ramel 1993

Sven H Salén 1997
Marcus Storch 1997
Lars Erik Thunholm 1988
Jan Wallander 1990

Ovriga valda ledaméter 2004
Inga-Britt Ahlenius

Antonia Ax:son Johnson, Axel Johnson AB
Viveca Ax:son Johnson, Nordstjernan

Erik Belfrage, SEB

Kenneth Bengtsson, ICA

Lars M Berg, Net Insight

Lars Bergman, Handelshégskolan i Stockholm
Hans Bergstrém

Nils Gunnar Billinger, Luftfartsstyrelsen
Hans Biorck, Skanska

Staffan Bohman, Sapa

Ingrid Bonde, Finansinspektionen

Mona Bostrém, Landstinget Halland
Bengt Braun, Bonnier AB

Gunnar Brock, Atlas Copco

Peggy Bruzelius

Hakan Bryngelson, Vasakronan
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Vice Ordférande: Hans Dalborg, Nordea

Birgitta Bohlin, Samhall

Madeleine Caesar, KK-stiftelsen

Fredrik Cappelen, Nobia

Maria Curman, Bonnier Forlags AB

Anders Dahlvig, IKEA

Agneta Dreber, Livsmedelsforetagen

Christer Elmehagen, AMF Pension

Katja Elvang, Didaktus Skolor

Gunvor Engstréom, Foretagarna

Lars Engwall, Uppsala universitet

Per Eriksson, Vinnova

Per-Olof Eriksson

Annika Falkengren, SEB

Kjell-Olof Feldt

Lilian Fossum, Electrolux

Ulrika Francke, SBC

Thomas Franzén

Stig Fredriksson, Herenco

Lars Frithiof, Sydkraft

Per From, AstraZeneca

Christer Gardell, Amaranth Capital Advisory

Eva Gidl6f, Bankgirocentralen

Yvonne Gustafsson, Ekonomistyrningsverket

Soéren Gyll

Lars Gardo

Marie Hafstrom, Kustbevakningen

Sven Hagstrémer, Investment AB Oresund

Susanna Hakelius Popova

Anna Hedborg

Tom Hedelius, Industrivarden

Clas Ake Hedstrém, Sandvik

Magnus Henrekson, Handelshégskolan i
Stockholm

Bjarne Holmgqvist, Gunnebo

Bjorn Hagglund, Stora Enso International

Sten Jakobsson, ABB

Ulf Jakobsson, 1UI

Kjell Jansson, Nutek

Urban Jansson

Gosta Jedberger, Vardforetagarna

Vice Ordférande: Eva Fernvall, Vardférbundet

Leif Johansson, Volvo

Birgitta Johansson-Hedberg, Lantmannen

Lars G Josefsson, Vattenfall

Arne Karlsson, Ratos

Hans Larsson

Per E Larsson

Assar Lindbeck, IIES, Stockholms universitet

Ulla Litzén, W Capital Management

Fredrik Lundberg, L. E. Lundbergforetagen

Annika Lundius, Sveriges Forsakringsforbund

Bernt Magnusson, Swedish Match och
Skandia

Johan Malmquist, Getinge

Sverker Martin-Lof, SCA

Anders Milton, Roda Korset

Arne Méartensson, Handelsbanken

Tomas Nicolin, Alecta

Sven-Christer Nilsson, Startupfactory

Emanuela Pedrocco, TeliaSonera Sverige

Stefan Persson, H&M

Mats Quiberg, Investment AB Oresund

Bengt Rydén, Hallvarsson & Halvarsson

Daniel Sachs, Proventus

Kerstin Sahlin-Andersson, Uppsala universitet

Bjorn Savén, Industri Kapital

Cecilia Schelin Seidegérd, Karolinska
universitetssjukhuset

Melker Schorling, Securitas

Guje Sevon, Handelshogskolan i Stockholm

Jan Sjoquvist, Swedia Networks

Lars-Erik Skjutare, Sparbanken Finn

Ingemar Skogo, Véagverket

Michael Sohlman, Nobelstiftelsen

Anitra Steen, Systembolaget

Olof Stenhammar, OMX

Hans Straberg, Electrolux

Ingemar Stahl, Lunds universitet

Lennart Sundén

Jan-Eric Sundgren, Chalmers Tekniska
Hogskola



Bo Sundquist, Uppsala universitet Sverker Sorlin, SISTER

Bjorn Svedberg Daniel Tarschys, Stockholms universitet
Kjell Svensson, Cardo AB Lars H Thunell, SEB
Bo Sodersten, Internationella Handels- Michael Treschow, Ericsson
hogskolan i Jonkoping Christina Ullenius, Karlstads universitet
Hans Tson Soderstrdm, Executive Education, Gabriel Urwitz, Segulah
Handelshdgskolan i Stockholm Jacob Wallenberg, SEB

Marie Wickman, Capio

Kerstin Wigzell, Socialdepartementet
Christel Wiman, Stockholms hamnar
Lars Wohlin

Carl Johan Aberg

Erik Asbrink

Leif Ostling, Scania

Fortroenderadsmoten i juni 2004 och januari 2005

Lars Wohlin, Bjérn von Sydow och Lars M Berg ~ Fredrik Arnander

Ingrid Bonde och Agneta Dreber

Viveca Ax:son Johnson, Fredrik Lundberg och Bernt Magnusson Hans Dalborg och Olof Stenhammar
Meg Tivéus och Per-Olof Eriksson Carl-Johan Bonnier och Goran Ennerfelt Katja Elvdng och Bjorn Savén
Anders Lindstréom och Bernt Magnusson Hans Larsson och Jacob Palmstierna
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Nya i fértroenderdadet och lokalgruppsordférande

Nya i fortroende-
radet 2004/2005

Hans Biorck

Christel Wiman Arne Karlsson

Bjorn Hagglund Christer Elmehagen

Marie Hafstrom Birgitta Johansson-

Hedberg

Lokalgruppsordférande 2004

Per Bjurbom, Holmen Paper (Roslagen)
Mona Bostrém, Landstinget Halland

(Halmstad)
Jan O Cedwall, Thorsman & Co
(Nykoping/Oxeldsund)

Michael Daun, Fluidminds (Bryssel)
Karl-Gunnar Dybing, S E B Private Bank
(Zarich)

Carl G Edlund, Engenheiro (Lissabon)
Claes Ericson, Handelsbanken (Jonkoping)
Monica Ericsson, Vasterds Stad (Véasteras)
Anders Furbeck, LKAB (Luled)

Anders Grahn (Ornskoldsvik)

Magnus Grill, Oresundskraft

(Nordvéstra Skane)
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Kenneth Bengtsson Hans Straberg

Daniel Sachs Lars-Erik Skjutare

Gunvor Engstrom Annika Falkengren

Ulla Litzén Marie Wickman

Ann-Cathrine Haglund (Uppsala)

Magnus Hall, Holmen (Ostergétland)

Petri Hatakka, Svenska Handelsbanken
(Helsingfors)

Erik Hagglov, Sparbanken Nord (Pited/
Skellefted)

Ola Johnsson, LKAB (Kiruna)

Tord Kyhlstedt, Electrolux (Tokyo)

Jan-Olof Lindberg, OhrlingsPricewaterhouse
(Gavle/Sandviken)

Peter Ling-Vannerus, SEB Merchant Banking
(Paris)

Ake Lonnberg, Internationella Valutafonden
(Washington)

Roland Méller, r,e,m,consult GmbH & Co.
(Frankfurt)

Nils Nilsson, Hogskolan i Kalmar (Kalmar)

Anders Dahlvig Hans Tson Soderstrom

Sten Jakobsson Kerstin Sahlin Andersson

Stig Fredriksson Mattias Bergman

Ordfoérande Tokyo

Emanuela Pedrocco

Bjorn Ogard, Samhall (Malmd6/Lund)

Ulf Riese, Handelsbanken Kapitalforvaltn.
(Stockholm)

Leif Ronnbéack, LKAB (Malmberget)
Robert Stenram, Swedbank (London)
Peder Treschow, Karsholms Gods
(Kristianstad)

Lennart Waara, Orebro kommun (Orebro)
Anders Wahrolén (Vaxjo)

Pernilla Wigren, Falu Rodféarg (Dalarna)
Rolf Wolff, Handelshégskolan i Géteborg
(Vast)

Kjell Ohman, NyféretagarCentrum Skévde
(Skaraborg)



SNS FORLAG | Folkbildning och férdjupning

Under 2004 publicerade SNS Forlag 50 titlar , varav sex var
nya upplagor. 19 titlar dr sprungna ur SNS forskningsprojekt.
Ovriga ar larobdcker/kunskapsbécker, debattbécker och esséder
inom omradena ekonomi och politik.

En angeldgen uppgift for SNS Forlag ar att fa vara framsta
aktiva forskare att skriva lirobocker och kunskapsbocker
inom sina respektive omraden — att den senaste forskningen
far genomslag i nya hogkvalitativa larobocker for universitet
och hogskolor. Det dr ocksd viktigt att forskarna deltar i deba
ten genom sina bocker, i vilka de formulerar policyslutsatser i
centrala samhillsfrigor. Dessa bocker, rapporter och skrifter
utgor ocksa ett viktigt underlag for SNS konferens- och lokal-
gruppsverksambhet.

POCKETBIBLIOTEKET

Under 2004 startade SNS Forlag ett eget kunskapsbibliotek. Det
ar en ny serie lattfattligt och pedagogiskt skrivna bocker som
pd 96 sidor ger kunskap i viktiga samhillsfragor. Bockerna ar
skrivna av de fiimsta experterna inom sina respektive omdden.
POCKETBIBLIOTEKET ir populidrvetenskap nir den dr som
bast. Forebilden dr Verdandis sméskrifter som mellandren 1888
och 1954 gav ut sammanlagt 531 nummer.

De forsta titlarna 2004 var Kreativitetens geograf , Ekono-
misk tillvixt, Federalism, Kommunal sjilvstyrelse, Socialforsik-
ringarna i Sverige, Europaparlamentet, Osmanernas rike — ett
forsummat europeiskt arv och Sd styrs Tyskland.

Serien kommer att vixa med 4tta titlar om &ret.

Jobba mer for valfardens skull
Hur mycket arbetar vi? Och hur klokt? Det ar de grundlaggande
frdgorna. Under de nirmaste drtiondena pressar befolknings-

utvecklingen ned arbetsutbudet. Antalet arbetade timmar kan

minska med 5—t1o procent, samtidigt
som pensiondrerna blir 50 procent
fler. Trycket pad fordndringar blir
stort.

1 Arbetet — vilfardens grundval
tar Gunnar Wetterberg ett helhets-
grepp pa fragorna. Hur kan arbets-
linjen stirkas? Vad kan goras for att
oka produktiviteten? P4 vilket satt
kan de offentliga systemen Hrandras
for att stirka tillvixten?

”Vi kan inte m 6ta demograf ns
utmaning med ett enda alexanderhugg”, skriver Gunnar Wet-
terberg i bokens sammanfattning. ”Det dr ett brett program
med manga dtgirder i samspel som behovs. Det ar sidant
program jag forsokt skissera i den hdr boken — inte for att ge
det slutgiltiga svaret, utan for att bidra till den nédvindiga
debatten.”

”Trots att boken ror sig over ett mycket brett falt lyckas den
for det mesta engagera ldsaren och vicka nyf kenhet pa nista
kapitel. Genom att vara skriven pa ett resonerande sitt bor
denna for var framtid angeldgna bok kunna na ut till den breda

publik som den fortjdnar.” skriver Anders Kjellberg i BT].

Det exploderande storforetaget
1 tvd bocker har Karl-Henrik Pettersson beskrivit och analyserat
framtidens foretag och foretagande. Pettersson forklarar i Der
exploderande storforetaget varfor en 150-drig trend av stindigt
vixande foretag hdller pd att brytas.

Foretagen, dven de storsta, koper e

neEreTEEpm

\

mer och mer pd marknaden och gor
mindre och mindre sjilva. Vi héller
pd att f en helt ny foretagsstruktur
med fokus pd nitverk, entreprenorer
och smd, mindre och medelstora
foretag.

I den andra boken, Det nya fo-
retagets sambdlle, beskriver forfat-
taren vad som hinder med politiken

toren dr huvudperson. Med en visentligt annorlunda produk-

ndr entreprenoren snarare an direk-

tionsorganisation dn i det gamla industrisamh illet maste
ocksa politiken se visentligt annorlunda ut, menar Pettersson.
Vilka dr de politiska utmaningarna i det nya f oretagets sam-
hille? Vilka av industrisamh llets institutioner kommer att
ifrigasdttas?

”Det hdr dr en stimulerande och tankev dckande bok om
politikens oférmaga att méta ett nytt n dringsliv. Forfattaren
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lyfter upp en absolut n 6dvandig diskussion”, skriver Lotta
Groning i Norrlindska Socialdemokraten.” ”Karl-Henrik Pet-
tersson beskriver 6vertygande behovet av en ny politik somar
utformad efter hur dagens och morgondagens foretagande ser
ut, en politik med entreprendren i centrum.”, skriver Gunvor
Engstrom i Foretagarna.

En god insyn i samhallsekonomisk analys
I en introduktion till ekonomisk mikroteori, Sambdllsekono-
misk analys, ger Lars Hultkrantz och Jan-Eric Nilsson teo-
retiska verktyg for analys och utv drderingar av samspel och
effektivitet. Nar dr det béttre att sdtta upp gransvarden dn att
anvinda miljoavgifter for att minska utslippen? Hur kan man
avgora om en kommun ditter for ldga
priser pd badhusets gym? Vad bor
man tinka pd ndr man genomfor en
upphandling? Hur véljer man ridnta
i en samhillsekonomisk investerings-
kalkyl? Varfor overf skas haven?
”Trots amnets komplexitet ar
boken littliast. Forfattarna presen-
terar savil klassiska teorier som
nyare inslag som spelteori och infor-

mationsekonomi.”, skriver Erland
Gurman i BT]J.

Popmusik som industri — ekonomisk studie

av det svenska musikundret

Mot slutet av 1990-talet var Sverige, vid sidan av USA och

Storbritannien, det land i virlden som hade den storsta netto-

exporten av musik. Grupper som ABBA pi 1970-talet, Europe

pa 1980-talet och Roxette under det tidiga 1990o-talet banade

vag for dessa framgdngar. Med stor kunskap beskriver och
analyserar ekonomgeograferna
Daniel Hallencreutz, Per Lundquist
och Anders Malmberg hur en kon-
kurrenskraftig musikindustri vuxit
fram i Sverige.

”En 6vertygande exposé dver
svensk popindustri ur ett perspektiv
som Oppnar for nytinkande och
kunnande”, skriver Andreas Victo-
rin i Upsala Nya Tidning.

DEBATT OM EUROPAFRAGOR

SNS ir ett ledande forum for svensk debatt om Europafragor.
En omfattande utgivning av debatthicker, larobocker och rap-
porterdren viktig del av verksamheten. Undezoo4 publicerades
sex titlar: Konstitution for Europa, Sprdak och skrift i Europa,
Europeiska unionens nya statey Fran ordforandeskap till utan-
forskap, Historisk brytpunkt i Europa— EU:s utvidgning samt
Det nya Europa. Dessutom speglade tre av Pocketbibliotekets
titlar Europafragor: Europaparlamentet, Sd styrs Tyskland samt
Osmanernas rike — ett forsummat europeiskt arv.

SNERKSAMHET 2004

Om den historiska utvidgningen
Utvidgningen dr den enskilt viktigaste
sakerhetspolitiska hdndelsen i Europa
sedan kalla krigets slut och Sovjetunionens
kollaps — det ar ingen 6verdrift att pastd
att utvidgningen innebar en brytpunkt.
Hur har EU:s utvidgningsprocess g att
till? Varfor har EU varit sd attraktivt for
kandidatlinderna? Varfor har ett vidgat
medlemskap setts som € viktigt frin EU:s
sida? Hur kommer ett storre EU att klara av sin utvidgade re-
gionala roll och relationen till omvarlden? Det dr ndgra av de
frdgor som analyseras i Historisk brytpunkt i Europa, skriven

av statsvetaren Rikard Bengtsson.

Det nya Europas bakgrund

Att forstd samtiden kr dver perspektiv
bakat. Historisk kunskap kan hjlpa oss att
inte begd gamla misstag om igenNicolaus
Rockbergers nya bok om Centraleuropa,
Det nya Europa, dr en hjilp for den som

insett det. En av de framsta forkimparna

for Centraleuropas frig orelse och den
europeiska integrationen, drkehertig dr Otto von Habsburg,
har skrivit ett forord till boken. ”Boken ir lattldst. Virderande
utsagor och anekdoter Ettar upp texten. Boken br fungera vl
som forberedelse for turistresor och konversationer under af-
farsmiddagar.”, skriver Kristian Gerner i Svenska Dagbladet.

- Sverige saknar Europavisioner

”De svenska politikerna har misslyckats
med att fa svenskarna att kdnna sig som
européer och att arbeta for en europeisk
vision. Jag dr 6verraskad att EU-motstin-
det i Sverige fortfarande dr sd massivt”,
menar Emily von Sydow i sin nya bok
Fran ordforandeskap till utanf drskap.
Och det dr, menar forfattaren, markligt
eftersom Sveriges inf ytande pd Europa
givit patagliga resultat. EU har blivit 6ppnare, mer jamstallt
och mer milj 6vinligt. von Sydow analyserar varf 6r det har
uppstattett friimlingskap mellan Sverige och EU, och vad denna
utveckling kan fa for konsekvenser.

Sprak och skrift i Europa

Sprak och skrift i Europa ar en mycket

anvindbar bok om spdkeni Europa. Samt-

liga europeiska stater presenteras med sina

off ciella sprak och med en rad intressanta

minoritetssprak, sammanlagt 6ver hundra

sprak. Du kan sk upp sprdk som du knapp

visste existerade. Vad sidgs om gagauziska och kasjubiska? Du
far veta hur alfabetet ser ut, hur man sorterar i bokstavsordning
hur man handskas med accenter och mycket annat. En bok att
fordjupa sig i, men ocksa ett lattillgangligt referensverk.



Hela utgivningen 2004

Ingeman Arbnor: Védgen fran Klockrike

Rikard Bengtsson: Historisk brytpunkt i Europa — EU:s utvidgning

Asa Bengtsson och Kimmo Grénlund (red): Partier och ansvar

Anne Boschini: Balans pd toppen

Pontus Braunerhjelm och Géran Skogh (red): Sista fracken inga
f ckor har. Filantropi och ekonomisk tillvédxt

Magnus Bygren, Michael Géhler och Magnus Nermo (red):
Familj och arbete

Kerstin Cederlund: Universitetet, kulturen och staden

Lars Davidsson: Kammare, kommuner och kabinett — tre
konstitutionella studier

Anna Dreber och Bjorn Wallace: Villkor for kvinnor i karridren

Ylva Elvin-Nowak och Heléne Thomsson: Att ha kul och visa vad
man gar fér

Lena Ewertsson och Lars Hultkrantz: Informationssamhéllets
institutioner

Ronald Fagerfjall: Kvinnor till toppen. Slutsatser och sammanfattning

Anita Goransson: Kvinnor, médn och karriérer

Daniel Hallencreutz, Per Lundequist och Anders Malmberg:
Populdrmusik fran Svedala

Roger Hansson, Carl Goran Lindgren, Heléne Ljung och Thomas
Lundén: Sprak och skrift i Europa

Magnus Henrekson: Vdgar till 6kad jamstélldhet i svenskt ndringsliv

Magnus Henrekson och Tino Sanandaji: Agarbeskattningen och
féretagandet

Lars Hultkrantz och Jan-Eric Nilsson: Samhéllsekonomisk analys

Karl Magnus Johansson och Tapio Raunio: Politiska partier i den
europeiska férfattningen

Bengt Jonsson, Goran Arvidsson, Lars-Ake Levin och Clas Rehnberg:
Vilfardspolitiska rddets rapport 2004: Hélsa, vard och tillvéxt

Claes Levinsson och Ingvar Svanberg (red): Europeiska unionens
nya stater

Stefan Lundgren (red), Martin Flodén, Erling Steigum och Hans
Wijkander: Konjunkturrddets rapport 2004: Finanser fér
framtida vélférd

Robert Lundmark och Patrik Séderholm: Brdnnhett om svensk skog

Tommy Moller: Mellan ljusbld och mérkbla. Gunnar Heckscher som
hégerledare

Magnus Norell: Mellanéstern efter kriget i Irak

Eva Norlin, Sten Westerberg och Peter Wolodarski (red):
Den undf yende sanningen. En vénbok till Ake Ortmark

Olof Petersson (red), Lauri Karvonen, Eivind Smith och Birgitta
Swedenborg: Demokratirddets rapport 2004. Demokratins
grundlag

Olof Petersson (red): De politiska spelreglernas betydelse

Karl-Henrik Pettersson: Det exploderande storféretaget

Karl-Henrik Pettersson: Det nya féretagets samhdlle

Marian Radetzki: Svensk energipolitik under tre decennier

Nicolaus Rockberger: Det nya Europa

Bengt Sahlberg: Rétter, riter & roller

Eivind Smith och Olof Petersson (red): Konstitutionell demokrati

Jesper Strombdck: Den medialiserade demokratin

Emily von Sydow: Frén ordférandeskap till utanférskap

Gunnar Wetterberg: Arbetet — vélfdrdens grundval

POCKETBIBLIOTEKET

Nr 1 Gunnar Térnqvist: Kreativitetens geograf

Nr2 Klas Eklund: Ekonomisk tillvéxt

Nr3  Olof Petersson: Federalism

Nr 4 Gunnar Wetterberg: Den kommunala sjélvstyrelsen

Nr5  Ann-Charlotte Stahlberg: Socialférsédkringarna i Sverige

Nr 6 Christian Andersson: Europaparlamentet

Nr 7  Anders Bjornsson: Osmanernas rike — ett férsummat
europeiskt arv

Nr 8 Rutger Lindahl: Sd styrs Tyskland

NYA UPPLAGOR

Per Altenberg och Peter Kleen: Globalisering under attack, 2:a
upplagan

Christer Gunnarsson och Mauricio Rojas (under medverkan av
Martin Andersson): Tillvdxt, stagnation, kaos, 2:a upplagan

Hans Albin Larsson: Att lyckas med seminarieuppsatsen,
4:e upplagan

Hans Albin Larsson: Erévra demokratin!, 2:a upplagan

Rutger Lindahl (red): Utldndska politiska system, 11:e upplagan

Bo Sodersten och Hans Tson Soderstrom (red): Marknad och
politik, 6:e upplagan

Efter kriget i Irak

Mellanéstern efter kriget i Irak

— demokratisering med férhinder?

beskriver och analyserar laget i Irak,

Jordanien, landerna vid Persiska vi-

ken och Turkiet och dess férhallande

till kurderna samt konf ikten mel-

lan israeler och palestinier. Magnus

Norell, forskare vid Totalforsvarets

forskningsinstitut, beskriver dven det

motstand som f nns hos manga in-
tressegrupper infor ett demokratiskt styrelseskick i Irak. Boken &r
ett inldgg i debatten om den politiska utvecklingen i Mellandstern
efter att Saddam Hussein avsatts.

Underutvecklingens orsaker och

utvecklingens mojligheter

Vad krévs for att en héllbar tillvaxtprocess som mojliggér minskad
fattigdom och 6kad levnadsstandard ska komma till stand? Denna
fraga utgor det genomgaende temat

i Tillvéxt, stagnation, kaos skriven av

Christer Gunnarsson, professor, och

Mauricio Rojas, docent och riksdags-

man. Forfattarna havdar att en tillvaxt-

process som skall kunna skapa forbatt-

rade livsvillkor maste vara forankrad i

ett institutionellt nationellt regelverk

som gor det mojligt for alla att delta i

marknadsekonomin.
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MOTESPLATSEN | Konferenser, seminarier och utbildningar

SNS arrangerar arligen i central regi konferenser , seminarier
och utbildningar som speglar SNS prioriterade omraden inom
forskning och bokutgivning. Arets alla konferenser Mandags-
klubbar, méten i SNS Msion, utbildningsméten i Samhallspro-
grammet och moéten inom ramen for SNS Forlags verksamhet
var till antalet 60. Antalet deltagare uppgick till drygt 3 800
personer. Dartill kommer moten i SNS-grupper runt om i landet
och utomlands.

KONFERENSER OCH SEMINARIER

Ekonomisk politik for tillvaxt

KONJUNKTURRADETS RAPPORT 27 januari. Bosse Ringholm,
Urban Backstrom mf .

DET EXPLODERANDE STORFORETAGET 9 mars. Karl-Henrik
Pettersson mf.

BORSFORUM 2004 16 mars. | samarbete med Affarsvérlden. Leif
Ostling, Ragnhild Wiborg mf.

SISTA FRACKEN INGA FICKOR HAR 10 mars. Mats Qviberg, Pontus
Braunerhjelm, Goran Skogh och Christian Helgesson.

SVENSK ENERGIPOLITIK 31 mars. Marian Radetzki, Per Kageson,
Mikael Odenberg, Bo Kéllstrand, Ingegerd Saarinen mf.

VARBUDGETEN 15 april. Jens Henriksson, Ingemar Hansson, Cecilia
Hermansson mf.

POPULARMUSIK FRAN SVEDALA 16 april. Christer Lundblad,
Anders Malmberg mf.

HUR LANGE FLYGER HUMLAN? 25 maj. Michael Deppler, Subhash
Thakur, Per Molander mf .

SKA SVENSKARNA ARBETA MER? 3 juni. | samarbete med
Ekonomisk Debatt. Anders Bjorklund, Karolina Ekholm, Lennart
Flood, Sture Nordh och Ingemar Hansson.

ELEKTRONISK KOMMUNIKATION 16 juni. Lena Ewertsson, Lars
Hultkrantz, Marie Ehrling, Nils Gunnar Billinger mf .

AGARBESKATTNINGEN OCH FORETAGANDET 23 juni. Magnus
Henrekson och Tino Sanandaji.

FORETAGSLEDARKONFERENSEN | TYLOSAND 25 augusti. Leif
Pagrotsky, Richard Baldwin, Fredrik Reinfeldt, Klas Eklund, Anna
Ekstrom, Per Eriksson, Bjorn Savén, Mari-Ann Krantz mf.

HOSTBUDGETEN 20 september. Jens Henriksson, Anders Borg.

NY FORETAGSSTRUKTUR KRAVER NY POLITIK 14 oktober.
Karl-Henrik Pettersson mf .

KONKURRENSPOLITISKT FORUM - TIO AR MED
AVREGLERINGARNA 28 oktober. Giuseppe Nicoletti, Mats Bergman,
Lars Hultkrantz, Jan-Erik Nilsson, Bo Bylund, Anders Ehrling mf.

SNERKSAMHET 2004

DET EKONOMISKA LAGET 11 november. Barry Bosworth, Karolina
Ekholm, Sten Jakobsson, Cecilia Hermansson, Anders L Johansson mf.

Vilfardsstat i omvandling

ARBETA TILL 70? 3 mars. Gunnar Wetterberg, Michael Treschow,
Wanja Lundby-Wedin, Mats Svegfors mf.

VALFARDSPOLITISKA RADET: HALSA, VARD OCH TILLVAXT
23 november. Bengt Jonsson, Anders Milton, Eva Fernvall, Eva Nilsson
Bagenholm mf.

SNS FRAMTIDSSYMPOSIUM Malmd, 18-19 november. Klas Eklund,
Gunnar Wetterberg, Géran Johnsson, Lennart Schon, llmar Reepalu mf .

Politikens spelregler

GRUNDLAGENS 30-ARSKRIS 27 februari. Anders Bjorck, Mats
Hellstrom, Olof Petersson, Bjorn Molin, Bertil Fiskesjo, Fredrik Sterzel
och Anne-Marie Lindgren.

DEN MEDIALISERADE DEMOKRATIN 21 april. Jesper Stromback.

MELLAN LJUSBLA OCH MORKBLA - GUNNAR HECKSCHER SOM
HOGERLEDARE 2 juni. Tommy Méller och Anders Isaksson.

DEMOKRATIRADETS RAPPORT 10 juni. Anne-Marie Lindgren och
Goran Rosenberg.
SNS Medieforum

HOTAR MEDIERNA DEMOKRATIN? 24 maj. Olof Petersson, Tore
Slaatta, Lise Togeby, Mats Ekstrom, Torbjérn von Krogh.

PLANTERAD ELLER UPPGRAVD - VEM LIGGER BAKOM NYHETEN?
12 november. Carl Melin, Lena Mellin, Theodor Paues, Per Schlingmann,
Jan Strom, Peter Bloch, Anders Jonsson m f.

REKLAMENS ROLL | MEDIEUTVECKLINGEN 26 november. Karl Erik
Gustafsson, Anders Ericson, Thomas Nilsson, Joachim Nordlind, Petter
Nylander, Dusyant Patel, Mats Rénne, Anna Serner, Marta Tiberg m f.

SNS Europa

POLITISKA PARTIER | DEN EUROPEISKA FORFATTNINGEN
22 januari. Karl Magnus Johansson, Tapio Raunio, Lena Hjelm-Wallén,

Bo Lundgren.

DET NYA EUROPA 26 april. Otto von Habsburg, Bo Huldt, Nicolaus
Rockberger.

ECONOMIC GROWTH IN THE EU 29 april. | samarbete med SIEPS.
André Sapir, Gunnar Lundh, Lars Calmfors mf.

SPRAK & SKRIFT | EUROPA 12 maj. Thomas Lundén och Olle Josephson.

FRAN ORDFORANDESKAP TILL UTANFORSKAP 13 oktober. Emily
von Sydow, Per Wirtén.

KOMMER EUROPA IFATT USA? LISSABONPROCESSEN | HALVTID
18 nov. Wanja Lundby-Wedin, Gunilla Carlsson, Ulf Jakobsson m f .



EUROPAPARLAMENTET 17 november. Christian Andersson och Ylva
Nilsson.

TIO AR | EU - VAD TRODDE VI OCH HUR BLEV DET?
14 december. Ingvar Carlsson, Carl Bildt, Lars Calmfors, Peter Kleen,
Teija Tiilikainen, Olof Petersson, Per Lundborg m f.

OSMANERNAS RIKE — ETT FORSUMMAT EUROPEISKT ARV
17 december. Anders Bjornsson och Magnus Karaveli.

Ovrigt

SLUTKONFERENS | KVINNOCHEFSPROJEKTET 15 januari. Mona
Sahlin, Lars H Thunell, Marcus Wallenberg, Carl Bennet, Lilian Fossum,
Magnus Henrekson, Annika Falkengren mf.

VARFOR LATER JAMSTALLDHETEN VANTA PA SIG? 3 maj. Magnus
Henrekson, Ylva Elvin-Nowak och Heléne Thomsson.

STOCKHOLM | SVERIGE, STOCKHOLM | VARLDEN 13 maj. | sam-
arbete med Stockholms stads néringslivskontor, Lamia Kamal-Chaoui,
Jens Spendrup, Gustaf Douglas, Ayad al Saffar mf.

HUR GICK DET SEN DA? UPPFOLINING KVINNOR PA LEDANDE
POSTER 21 juni. Monica Renstig m f.

EKONOMISK TILLVAXT 7 september. Klas Eklund.

LANSERING AV POCKETBIBLIOTEKET 8 september. Gunnar
Wetterberg, Olof Petersson och Gunnar Tornqvist.

MELLANOSTERN EFTER KRIGET I IRAK 20 september. Magnus
Norell, Anders Hellner och Peter Lofgren.

DEN KOMMUNALA SJALVSTYRELSEN 23 september. Gunnar
Wetterberg.

UTBILDNINGAR OCH FORELASNINGSSEMINARIER

Samhallsprogrammet

SAMHALLSPROGRAMMET, ETAPP 1 22-25 september. Ekonomisk
politik, politisk beslutsprocess och opinionsbildning.

SAMHALLSPROGRAMMET, ETAPP 2 21-23 oktober. Politiskt
beslutsfattande pa nationell niva, fackliga organisationer och nyhets-
medier.

SAMHALLSPROGRAMMET, ETAPP 3 24-27 november. Studiebesok

i Bryssel.

Foreldasningsserier

SVENSK EKONOMI IDAG, VARTERMINEN 2004 Lars Bergman,
Karolina Ekholm, Klas Eklund, Magnus Henrekson, Bertil Holmlund,
Erik Norrman, Mats Persson, Bo Sodersten, Hans Tson Soderstrom och
Staffan Viotti.

VARLDSPOLITIK IDAG, VARTERMINEN 2004 Tom Hart, Lena
Jonson, Rutger Lindahl, Sune Persson och Krister Wahlback.

VARLDSPOLITIK IDAG, HOSTTERMINEN 2004 Jan Hallenberg, Tom
Hart, Leif Kihlsten, Sune Persson och Jakub Swiecicki.

NATVERK

SAMHALLSPROGRAMMETS ATERFORENING 22 januari. Mats Svegfors.

SNS FORTROENDERAD 27 januari och 10 juni.

SNS Corporate Governance Network

HARMONIZATION AND COMPETITION IN EUROPEAN
CORPORATE GOVERNANCE 11 februari. Colin Mayer.

EN NY KOD FOR BOLAGSSTYRNING 18 mars. Erik Asbrink.

EUROPEAN CORPORATE GOVERNANCE AFTER PARMALAT
30 mars. Jaap Winter.

VARFOR AR KOSTNADERNA FOR FORETAGSLEDNINGEN DEN
KOSTNADSPOST SOM STIGIT MEST? 27 april. Carl Rosén.

THE STATE OF U.S. CORPORATE GOVERNANCE 2004 16 juni.
Bengt Holmstrom.

INVESTMENTBOLAGSRABATTEN 28 september. Martin Holmén och
Urban Jansson.

INDEPENDENCE FROM WHAT? 7 oktober. Andrei Shleifer m f.
EUROPEAN CORPORATE GOVERNANCE CLINICAL PAPER

COMPETITION, FINAL PA UPPSATSTAVLING 9 december.

Mandagsklubben

SVERIGES EXPORT — GRIPEN | LUFTEN 29 januari. Ake Svensson, Saab.

SVERIGE ALLTMER KRIMINALISERAT? 1 mars. Leif G W Persson.
ORNKOLL PA LAGET? 26 april. Peter Orn, Sveriges Radio.

KOMMUNISMEN, FEMINISMEN, REGERINGEN OCH PARTIET
30 augusti. Lars Ohly (v).

VARLDENS OROSCENTRUM 27 augusti. Cecilia Uddén, Sveriges Radio.

REDERIET SOM GAR FOR FULL MASKIN 27 september. Dan Sten
Olsson, Stena.

VAD BLIR KVAR AV SVERIGES FORSVAR? 25 oktober. Férsvars-
minister Leni Bjorklund.

FRAMTIDEN FOR PREMIEPENSIONSSYSTEMET 29 november.
Christina Lindenius, PPM.

SNS Vision

ATT ATERVINNA FORTROENDET 16 februari. Bengt Braun, Bjérn
Rosengren, mf.

VART SKYDDSNAT — VEMS ANSVAR? 17 mars. Antonia Ax:son
Johnson, mf.

POLITIKERNA SOM FORSVANN 27 maj. Rolf Gustavsson, Maria
Asenius mf .

MODERNT LEDARSKAP - FINNS DET? 9 september. Leif Johansson,
Staffan Valdemar Holm och Ulrica Messing.

MEDIERNAS MAKT OCH ANSVAR 9 november. John Lloyd, Ove
Joanson och Eva Swartz.

WILL THE FREE MARKET DELIVER PROSPERITY TO THE WORLD'S
POOR? 8 december. George Monbiot och Johan Norberg.

Rundabordssamtal

NARINGSLIVET OCH FORTROENDET 15 juni. Erik Asbrink. Malms.

SVERIGES UTRIKESPOLITIK 15 november. Laila Freivalds. Stockholm.
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MEDARBETARE

Per Thulin

Rebecka Krus

Anita Angelryd

Pernilla Norlin

Carina Ingemanson

Kanslipersonal och externa forskningsledare

|
Susanne Johansson Marie Ottosson Helena Hegardt Stefan Lundgren Margareta Matz
Gabriella Stjarnborg Helena Gullstrom Ulrika Stuart Hamilton Goran Arvidsson
Olof Petersson Alma Zunic Torgny Wadensjo Katarina Strém

Petra Larsson Samira Aissi Pontus Braunerhjelm Louise Berg-Pouron

Anna-Maria Nilsson Christina Rosengren Ingela Hallingstam Johanna Diehl
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Johanna Laurin

Stina Farje

Kajsa Thunholm

Anna Wabréus

Birgitta Wijkman

Stefan Sandstrém

Susanne Franchi

Fredrik Bystedt

Kerstin Lundgren

Allan Seppa

Birgitta Swedenborg

Benny Borgman

Niklas Lenner

Jan-Olof Edberg

Jenny Eriksson

Barbro Andersson

Samira Aissi — marknadsansvarig medlemmar (vik)
Barbro Andersson- forlagsredaktor

Anita Angelryd — ekonomiassistent

Goran Arvidsson — forskningsledare

Louise Berg-Pouron — projektledare

Benny Borgman — forskningsassistent

Pontus Braunerhjelm — forskningsledare
Fredrik Bystedt — forskningsledare

Johanna Diehl - projektassistent

Jan-Olof Edberg - f nanschef

Jenny Eriksson — receptionist (vik)

Susanne Franchi — projektledare/lokalgrupper
Stina Férje — marknadsassistent SNS Forlag
Helena Gullstrom — projektledare/medlemmar
Ingela Hallingstam — receptionist

Maria Hedstrém — kamrer

Helena Hegardt — redaktionschef

Carina Ingemanson — ekonomiassistent
Susanne Johansson — vd-sekreterare

Rebecca Krus — medlemsservice

Petra Larsson — medlemsservice

Johanna Laurin - projektledare

Niklas Lenner — receptionist/internservice
Kerstin Lundgren — forlagsredaktor

Stefan Lundgren - vd

Margareta Matz — ekonomichef

Anna-Maria Nilsson — chef medlemsverksamheten
Pernilla Norlin — informator och projektledare
Marie Ottosson — forlagsredaktor

Olof Petersson — forskningsledare

Christina Rosengren — chef konferenser och utbildningar
Stefan Sandstrom — forskningsledare

Allan Seppa - IT-ansvarig, webmaster
Gabriella Stjarnborg — forlagsredaktor

Katarina Strom — logistikansvarig

Ulrika Stuart Hamilton — informationschef
Birgitta Swedenborg — forskningsledare

Per Thulin - forskningsassistent

Kajsa Thunholm — marknadsansvarig SNS Forlag (vik)
Anna Wabréus — marknadsansvarig SNS Forlag
Torgny Wadensjo — forlagschef

Birgitta Wijkman — personalsekreterare

Alma Zunic — forskningsassistent

Externa forskningsledare:

Karolina Ekholm (se s 7)

Laura Larsson (se s 7)

Hans Tson Soderstrom

Dan-Olof Rooth (frdn 2005, se s 7)
Olof Aslund (fran 2005, se s 7)
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SNS FINANSIERING ‘ Ekonomiskt oberoende garant for fri debatt

Trots att SNS arrangerar fer konferenser och moten, ger ut fer
bocker och skrifter och engagerar sig i f er och storre projekt
an ndgonsin, sjunker kostnaderna for varje ar (med drygt 6
procent sedan 2002). En 6kad effektivitet dr ocksd vad som
kravs for att dven framover kunna konkurrera med de nya or-
ganisationer som byggs upp inom specif ka nischer. Under den
senaste tiodrsperioden har ett drygt3o-tal nya institut, centers of
excellence, olika former av tankesmedjor och kunskapsritverk
startats — med betydande fnansiering frin enskilda foretag,
myndigheter, dgarfamiljer och stiftelser. Flertalet av dessa har
redan limnat samhaillsarenan.

SNS har funnits i drygt 56 dr. P4 sidan 8—9 ger tre av
pionjdrerna frdn 1948 sin syn pd varfor just SNS-idén overlevt
och idag samlar tusentals medlemmar, motesbesokare, lisare

av SNS-bocker och medverkande i referensgrupper till forsk-

SNS FINANSIERING 2004
TOTALA RORELSEINTAKTER 46,5 MKR

ningsprojekten. En vil slimmad budget ger medlemmarna ett
standigt 6kande ”value for money”.

Av nedanstdende diagram framgér hur verksamheten
fnansierades 2004. SNS intidkter dr beroende av fera tusen
sinsemellan fristdende beslut som fattas av de4 ooo individuella
medlemmarna; de 250 cheferna i vira medlemsforetag, -myn-
digheter och -organisationer; av drygt3 ooo konferensdeltagare
och av 10 ooo-tals kopare av forlagets bocker. En styrkefaktor
som hela tiden kriver att de anstillda maste bef nna sig pa t4, ar
att SN till skillnad frdin mdnga andra liknande organisationer
saknar drliga fasta anslag fr dn stat eller intresseorganisatio-
ner. SNS oberoende garanterar att det fnns dtminstone en
samhdllsinstitution som utan sidoblickar p 4 sirintressen eller
bidragsbeslutande politiker kan tillita sig att ge uttryck br och
diskutera obehagliga sanningar. M

Foretags- myndighets- och
organisationsmedlemmar

]
[* 4

faN)

Forskningsanslag

[
|
Ovrigt 1%

Personliga
medlemmar 4%
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Forskningsf nansidrer

Foretag, myndigheter och organisationer som under
2004 bidragit till f nansieringen av sarskilda SNS-projekt

ABB

Advokatf rman Vinge
AGA

Akademiska Hus
Alecta

AMF Pension

Andra AP-fonden
Apoteket
AstraZeneca

Axel Johnson
Bergman & Beving
Billerud

Boliden

Bonnier

Carl Bennet AB
Capio

Cardo

Cementa

Citigroup

Deloitte

Electrolux

Eniro

Ericsson

Ernst & Young

Fjarde AP-fonden
Fortum
ForeningsSparbanken
Forsta AP-fonden
Goteborg Energi
Handelsbanken
Holmen

Hogands

ICA

Industrifonden
Industri Kapital
Industrivarden
Investment AB Oresund
Investor

ISA

JKL

Kappa Kraftliner
Konkurrensverket
Korsnas

Kreab

Kubikenborg Aluminium
Landstinget Halland
Landstingsférbundet
LKAB

Lunds Energi
Lakemedelsférmansndmnden
Lakemedelsindustriféreningen
Lakemedelsverket

Lansforsakringar

M-real

Mélarenergi

Naturvdrdsverket

Nerikes Allehanda

Nordea

Nordic Capital

Nordstjernan

Nutek

Nynds Petroleum

Observer

Pf zer

Pharmacia Sverige

Post- och telestyrelsen

Posten

Praktikertjanst

RAM Rational Asset
Management

Ratos

Riksforsakringsverket

Rikspolisstyrelsen

Robur

Rottneros

Saab

Sapa

SBAB

SBC

SCA

Scania

SEB

Sjunde AP-fonden

Sjatte AP-fonden

Skandia

Skanditek Industriférvaltning

Skanska

Skellefted Kraft

SKF

Socialstyrelsen

Sophiahemmet

SSAB

Statens Energimyndighet

Stockholmsborsen

Stockholms lans landsting

Stora Enso

Sveaskog

Svensk Energi

Svenska Kraftnat

Svenska Spel

Sveriges lakarforbund

Swedwood International

Sydkraft

Soédra

Tekniska Verken i Linkdping Vattenfall

TeliaSonera Villadgarnas Riksférbund
Teracom Vin & Sprit

Tredje AP-fonden Volvo

Unisys Vardférbundet

Umea Energi Vardforetagarna

UPC Sverige Angpanneféreningen
Upsala Nya Tidning

Vargon Alloys

En av panelerna vid slutkonferensen i SNS-projektet "Vard, hélsa och tillvaxt".

Fran vanster Lars Lindkvist, Vaxjo universitet, Gosta Jedberger, Vardféretagarna,

och Tomas Philipp, Capio S:t Gérans sjukhus.

Forskningsrad, stiftelser m f som limnat anslag
till SNS forskning under 2004

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Axel och Margret Ax:son Johnsons stiftelse

Carl-Olof och Jenz Hamrins Stiftelse

Eskilstuna-Kurirens Stiftelse

Forskningsrddet for arbetsliv och socialvetenskap

Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse f6r samhalls-
vetenskaplig forskning

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse

Marianne och Marcus Wallenbergs stiftelse

Nya Stiftelsen Gef e Dagblad

Riksbankens Jubileumsfond

Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond

Stiftelsen Pressorganisation

Sven och Dagmar Saléns Stiftelse

Svenska ESF-radet

Torsten och Ragnar Soderbergs Stiftelser

Vinnova
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SNS EKONOMI | Koncernens balans- och resultatrdkningar

BALANSRAKNING (TKR) 2004 2003 RESULTATRAKNING (TKR) 2004 2003
TILLGANGAR Rérelseintikter
Anlaggningstillgangar Nettoomséttning 46 490 47 370
Immateriella anlaggningstillgangar 46 490 47 370
Varumdrken samt liknande rattigheter 420 240 Rorelsekostnader
420 240 Externa kostnader -22381 23173
Materiella anlaggningstillgangar Personalkostnader -25012 -26118
Byggnader och mark 14 317 14 555 Avskrivningar av materiella och
Inventarier samt konst 515 654 immateriella anldggningstillgangar -597 -579
14 832 15 209 —47 990 49871
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 17507 24382 Rérelseresultat -1500  -2500
Langfristiga fordringar 62 920
Andelar i intresseférening 50 0 Finansiella poster
17 619 24 472 Resultat fran f nansiella anldggningstillgdngar 1392 3047
Summa an/aggn,ngst,”géngar 32 871 39921 Rénteintédkter och liknande intdkter 74 140
Réntekostnader -214 -201
Omsittningstillgangar 1252 2986
Varulager
Fardiga varor 2 648 3017 Resultat efter f nansiella poster -248 486
2648 3017
Aterforing av avsatta forskningsmedel 1500 2 500
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2013 1065 Arefs resultat 1252 2986
Ovriga fordringar 1765 1832
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1460 894
5238 3791
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 6161 0 . .
STALLDA SAKERHETER
Kassa och bank 2827 5002 Fastighetsinteckning 7 500 7 500
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Summa omséttningstillgangar 16 874 11 810
Summa tillgangar 49 745 51731
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Bundna reserver 310 310
310 310 Stockholm i mars 2005
Fritt eget kapital
Insatskapital 35 845 37345 Sten Westerberg Carl Bennet
Balanserat resultat -8190 -11176 ordforande vice ordférande
Avrets resultat 1252 2986
28 907 29 155 Ingemar Hansson Kerstin Hessius
Summa eget kapital 29218 29 465 Staffan Hakanson Marianne Nivert
Langfristiga skulder Anders Nyrén Torsten Persson
Skulder till kreditinstitut 4 000 4 000
Summa langfristiga skulder 4 000 4 000 Meg Tivéus Stefan Lundgren
Kortfristiga skulder verkstéllande direktor
Checkréakningskredit (limit 1 mkr) 477 0
Leverantorsskulder 1565 1021
Ovriga skulder 774 943 Var revisionsberdttelse har avgivits i mars 2005
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 13712 16302
Summa kortfristiga skulder 16 528 18 266 Magnus Fagerstedt Bengt Rydén
Summa eget kapital och skulder 49 745 51731 auktoriserad revisor
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SNS OCH OMVARLDEN | Kommunikation och opinion

2004 var aret nar SNS f ck en rejdl ansiktslyftning — pa webben.
Den gamla sajten gjordes om och wwwsns.se dr nu ett modernt
verktyg for den samhillsintresserade dar alla SNS evenemang,
forskning och bocker aterf nns pa ett lattoverskadligt satt.

Arbetet med att synas och horas i det of fentliga samtalet
fortsatte ofortrutet. Frimsta kanalen &r via massmedier, men
dven de egna motena attraherar de viktigaste beslutsfat-
tarna.

Den nya webbplatsen som utarbetats i samarbete med nagra

av Sveriges framsta webbdesigners lanserades dent7 december
2004. Anvindningen 6kade direfter fran i genomsnitt 333
besok per dag till strax dver 500 per dag, med viss reservation
for att statistiken 6ver tiden inte dr alldeles jamforbar. Topparna
(se diagrammet) hanfor sig till de dagar d 4 SNS e-nyhetsbrev
skickas ut med lankar till sajten for den som vill ha ytterligare

information. Internt surfande ar bortf ltrerat — ndgra satt anda
pd julafton och tittade pd vad SNS hade att erbjuda...

SNS i medierna
Mingden pressklipp under 2004 vittnar om fortsatt stort
intresse for SNS forskningsprojekt, konferenser och b 6cker.
Konferensen *Tio ar i EU” med bl a Carl Bildt och Ingvar
Carlsson (se sid 20) direktsindes av SVT kanal 2. Flera andra
konferenser har sints i den digitala TV-kanalen SVT24.
Bland klippen dominerar kvantitativt projektet ”Fler kvin-
nor pa ledande poster i néringslivet”, som avslutades med en
stor konferens i januari2oo4 men har ©ljts upp med ytterligare
forskningsrapporter under vdren (se s 19). De tre r ddsrap-
porterna frdn Konjunkturrddet, Demokratirddet respektive
Vilfiardspolitiska radet genererar f est ledarkommentarer i de
stora tidningarna. M

Antal besok per dag pa www.sns.se

2 000

1500

1000

500

=] mfsrw]of N
alad Al

=N
rrrrrrrrrr alalad e

0

N oo| | Of | | | st| o] of N cof o] =]
=l =l alal el el el ~

b R R R B B R e

Januari

December

SNS VERKSAMHET 2004 94



STADGAR

§ 1. Andamal

Studieférbundet Naringsliv och Samhalle (SNS) har till &ndamal att
framja en saklig och konstruktiv samhéllsdebatt med tonvikt pa
fragor som ror ndringslivet och dess roll i samhallet, att verka for en
samhallspolitik som skapar gynnsamma betingelser fér det allménna
framatskridandet pa marknadsekonomins grund samt att framja okad
effektivitet och fordjupad samarbetsvilja i arbetslivet. Férbundet skall
bedriva sin verksamhet obundet av intresseorganisationer och politiska
partier.

§ 2. Verksamhetsformer

Forbundet verkar genom utredningar och vetenskaplig forskning,
genom konferenser, genom studier och debatt i lokala grupper
sammansatta av personer med intresse for férbundets andamal samt
genom publicering och spridning av resultaten fran dessa verksam-
hetsfalt.

§ 3. Forvaltning
Forbundets angelagenheter omhénderhas av ett fortroenderad och
en av fortroenderadet utsedd styrelse.

§ 4. Fortroenderadet

Ledamoter av fortroenderddet ar dels ordférandena i de for for-
bundets &ndamél verksamma lokalgrupperna, dels av fortroenderadet
for en tid av hogst fem &r valda ledaméter. De senare skall uppga till
ett antal minst lika stort som antalet lokalgrupper och véljas av den
del av fortroenderddet som utsetts genom val. Ledamotskap kan
upphéra fére mandattidens slut efter skriftlig uppsagning, som skall
vara fortroenderddet tillhanda senast 14 dagar fore ordinarie fortro-
enderddsmote.

Avgar vald ledamot fére mandattidens slut vdljes ny ledamot for ater-
stoden av ndmnda tid.

Till hedersledamoter i fortroenderadet kan véljas speciellt fortjanta
personer.

§ 5. Fortroenderadssammantraden

1. Ordinarie sammantrdde med fortroenderddet halles en gang varje
ar fore juni manads utgang vid tid, som av styrelsen bestimmes. Vid
detta sammantrade skall fértroenderddet inom sig utse ordférande
och vice ordférande, samt efter det att forvaltnings- och revisions-
beréttelserna foredragits, faststélla balansrakning for férbundet,
besluta om ansvarsfrihet for styrelsen samt forratta val av styrelse och
revisorer. Andra fragor f& upptagas endast om de uttryckligen angivits
i kallelsen eller star i omedelbart samband med annat vid samman-
tradet handlagt drende.

Ledamot av fortroenderddet ar berdttigad att fa drende hanskjutet

till prévning vid ordinarie fortroenderddssammantrade, om han hos
styrelsen skriftligt framstéllt yrkande om detta minst en vecka fére

sammantradet.

2. Extra sammantrade med fortroenderddet skall utlysas, ndr styrelsen
f nner sa behovligt eller da ledamaéter av fortroenderadet till ett antal,
motsvarande minst 1/5 av samtliga ledamoter, gér framstélining harom
hos styrelsen. Vid extra sammantrade fé ej andra drenden férekomma
an de som angivits i kallelsen eller star i omedelbart samband med
sadant drende.

3. Kallelse till fortroenderadssammantrade utfardas av styrelsen minst
tre veckor fore ordinarie fortroenderadssammantrade samt minst en
vecka fore annat fértroenderddssammantrade.

4. Ledamot av fortroenderadet far vid fértroenderadssammantradet
foretradas endast av annan ledamot. Vid omréstning i fortroende-

SNERKSAMHET 2004

Tio paragrafer som styr verksamheten

radet dger varje ledamot en rost. Sésom sammantrddets beslut géller,
sdvida icke annorlunda bestdmmes i dessa stadgar, den mening, for
vilken de f esta rosterna avgivits. Vid lika rostetal avgores fraga ro-
rande val genom lottning, medan f6r 6vriga fragor den mening géller,
som bitrades av ordféranden.

§ 6. Styrelsen

Styrelsen, som har sitt sate i Stockholm, bestar av ordférande, vice
ordférande samt ytterligare hogst atta ledamoter. Ordféranden i
styrelsen utses av fortroenderadet. Styrelsens ledamoter vljes vid
ordinarie fortroenderddssammantrade for tiden t o m nastkommande
ordinarie fortroenderddssammantrade. Forbundets verkstillande
direktor utses av styrelsen och &r sjélvskriven ledamot av denna.

Fortroenderadets ordférande skall genom kallelse till styrelsens sam-
mantraden beredas tillfalle att ndrvara vid dessa.

Av fortroenderadet vald styrelseledamot kan genom beslut av for-
troenderéadet skiljas fran sitt uppdrag dven om den tid, for vilken han
blivit vald, ej gatt till &nda.

Styrelsen &r beslutsfor, nar samtliga ledaméter kallats och minst halva
antalet ar tillstades. Vid omrostning géller den mening, om vilken mer
an halva antalet roster forenat sig, eller, vid lika rostetal, den mening,
som bitrétts av den vid sammantrddet fungerande ordféranden. Vid
styrelsens sammantraden skall foras protokoll, upptagande alla drenden
som férekommit och de beslut som fattats.

§ 7. Revision

For granskning av styrelsens forvaltning och férbundets rakenskaper
utses arligen vid ordinarie fortroenderadssammantrade for tiden till
nésta ordinarie fértroenderddssammantrade tva revisorer varav minst
en auktoriserad samt tva suppleanter for dessa.

§ 8. Rakenskaper
Forbundets rakenskaper skall per den 31 december varje ar samman-
foras i ett fullstandigt bokslut.

Senast den 1 mars pafdljande ar skall rdkenskaperna med tillhérande
handlingar samt av styrelsen avgiven férvaltningsberattelse jamte
vinst- och forlustrakning samt balansrakning for senaste réakenskaps-
aret dverldmnas till revisorerna for granskning. Revisorerna skall av-
giva skriftlig beréttelse 6ver sin granskning, vari de bestamt tillstyrker
eller avstyrker ansvarsfrihet for styrelsen. Berattelsen skall arligen
inldmnas till styrelsen fére den 30 april.

Forvaltningsberattelsen och revisionsberdttelsen skall genom styrelsens
forsorg tillstallas fortroenderadets medlemmar senast i samband med
kallelsen till ordinarie fortroenderadssammantrade.

§ 9. Stadgedndring

For andring av dessa stadgar fordras enhalligt beslut av fortroende-
radets samtliga ledaméter eller att beslut om sadan &ndring fattats av
fortroenderadet vid tvd pa varandra foljande sammantraden, dédrav
minst ett ordinarie och att beslutet vid det sammantradet, som halles
sist, bitrades av minst 3/4 av de rostande.

§ 10. Férbundets uppldsning

Frdga om férbundets uppl6sning behandlas i samma ordning som
fraga om stadgeédndring. Dock fordras for sddant beslut vid andra
sammantrddet en majoritet av 4/5 av de avgivna rosterna.

Om forbundet upploses, skall samtliga dess tillgangar tillfalla forening,
stiftelse eller institution, som har till huvudsakligt &ndamal att framja
de syften, som angivits i 1. Beslut om medlens anvdndning for sddant
syfte skall fattas i samband med beslutet om férbundets upplosning.
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SNS — Studieforbundet Naringsliv och Samhalle - ar ett
fristaende natverk av ledande beslutsfattare i privat och
offentlig sektor med engagemang i svensk samhills-
utveckling. Syftet ar att skapa underlag for rationella
beslut i viktiga samhillsfrigor genom forskning och
debatt.

SNS

B bedriver tillimpad samhaéllsforskning i samspel
mellan ledande akademiker och hogre chefer i
privat och offentlig sektor

B publicerar forskningsrapporter, debattbocker
och larobocker pé eget forlag

B arrangerar konferenser, kurser, seminarier och
lokala moten under medverkan av forskare,
foretagsledare, myndighetschefer, politiker, intresse-
féretradare, publicister och andra
opinionsbildare

B samarbetar med universitet, hdgskolor och forsk-
ningsorganisationer i Sverige och utlandet samt
med ett tiotal systerorganisationer vérlden 6ver

B 4dr en allmannyttig ideell forening som stér fri fran
politiska partier och intresseorganisationer

B har 4 000 medlemmar, och lokalgrupper pa ett
fyrtiotal orter, i Sverige och utomlands

B har sitt kansli i Stockholm med ett fyrtiotal
anstallda, varav ett tiotal med forskarbakgrund

B fnansieras genom medlemsavgifter, forsknings-
anslag, bokforsaljining och konferensavgifter samt
genom drsavgifter fran foretag, myndigheter och
organisationer

B grundades 1948 av enskilda personer i svenskt
naringsliv med intresse for samhallsfragor.

Studieférbundet Néringsliv
och Samhalle

Skoldungagatan 1-2,

Box 5629, 114 86 Stockholm
Telefon: 08-507 025 00

Fax: 08-507 025 15

E-post: info@sns.se
Webbplats: www.sns.se




